










































































 
 

ภาคผนวก 



 

 

สำนักปลัด อบจ. 



แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่  27  เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
ยุทธศาสตร์ที ่6 : การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
โครงการ : กิจกรรม การพัฒนาปรับปรุงระบบไฟฟ้าเพ่ือรองรับเครื่องมือเครื่องใช้และเทคโนโลยีเพ่ือรองรับระบบดิจิทัล 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การระบบเซิฟเวอร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายดำเนินการได้อย่างราบรื่น 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : การจัดการระบบไฟฟ้าในอาคาร 
หน่วยงาน : สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด           

กิจกรรม 
 
 

(1) 

รหัส
ปัจจัย 
เสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ
การจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
 
 

(7) 

เพียงพอ พอใช้ ต้อง
ปรับปรุง 

(6) 
การพัฒนาปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้าเพ่ือรองรับเครื่องมือ
เครื่องใช้และเทคโนโลยีเพ่ือ
รองรับระบบดิจิทัล 

O เมื่อไฟฟ้าดับระบบ
สำรองไฟฟ้าของ           
เซฟิเวอร์จะทำงานได้
เพียง 15 นาท ีแต่
ไฟฟ้าในสำนักงาน 
อบจ.ดับ บ่อยและใน
แต่ละครั้งจะดับนาน 
อย่างน้อย 10 นาทีถึง 
1 ชั่วโมง ทำให้ไม่
สามารถทำงานใน
เครือข่ายได ้เช่นระบบ
สารบัญ ระบบงาน
ข้อมูลบุคลากร 

3 มีการติดตั้งเครื่องสำรองไฟฟ้า
สำหรับอุปกรณ์คอมพิวเตอร์แต่
ละจุดเป็นการชั่วคราว 
 

✓   กรณีเครื่องสำรองไฟฟ้า
ที่มีอยู่ปัจจุบันไม่
สามารถสำรองไฟฟ้า         
ได้นาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ RM – 3 

แผนบริหารความเสียงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่  27  เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
โครงการ : กิจกรรม พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้และเทคโนโลยีเพ่ือรองรับระบบดิจิทัล 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การระบบเซิฟเวอร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายดำเนินการได้อย่างราบรื่น 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : การจัดการระบบไฟฟ้าในอาคาร 
หน่วยงาน : สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 
รหัสปัจจัย 

เสี่ยง 
 

(1) 

 
 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(2) 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 
(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง  
วิธีการดำเนินการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ผลที่คาดว่า

จะได้รับ 
 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(11) 

 
หมายเหตุ 
 
 

(12) 

 
ยอมรับ 

 
(4) 

 
หลีกเลี่ยง 

 
(5) 

 
ถ่ายโอน 

 
(6) 

ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม 
ควบคุม 

(7) 

แผน/ 
มาตรการ 

(8) 

O 
เมื่อไฟฟ้าดับระบบ
สำรองไฟฟา้ของ           
เซิฟเวอร์จะทำงานได้
เพียง 15 นาที แต่
ไฟฟ้าในสำนักงาน 
อบจ.ดับ บ่อยและใน
แต่ละคร้ังจะดบันาน 
อย่างน้อย 10 นาทีถึง 
1 ชั่วโมง ทำให้ไม่
สามารถทำงานใน
เครือข่ายได้ เช่นระบบ
สารบัญ ระบบงาน
ข้อมูลบุคลากร 

3 
 
 

    - มีการติดตั้งเครื่อง
สำรองไฟฟา้สำหรับ
อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์แต่ละ
จุดเป็นการชั่วคราว 

เพื่อให้มีไฟฟ้า
สำรองสำหรับ
การระบบ           
เซิฟเวอร์ของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงราย
ดำเนินการได้
อย่างราบรื่น 
กรณีไฟฟ้าดับ 

ดำเนินการใน
ปีงบประมาณ 
2566 
หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ 

มีการติดต้ัง
เครื่องสำรอง
ไฟฟ้า
สำหรับ
อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์
แต่ละจุด
เป็นการ
ชั่วคราว 

 

 



 
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

หน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
โครงการ กิจกรรม การบริหารกิจการขนส่ง 

รหัสปัจจัย 
เสี่ยง 

 

กิจกรรมที่พบ
ความเสี่ยง 

มาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสำเร็จของ

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณมาณ พ.ศ.2565  
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O ระบบไฟฟ้า
สำนักงานขัดข้อง
หรือไฟฟ้าดับดับ
บ่อยทำให้การ
ทำงานของระบบ
เซิฟเวอร์ของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงราย ทำงาน
ไดไ้มร่าบรื่น 

มีการติดตั้ง
เครื่องสำรอง
ไฟฟ้าสำหรับ
อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์
แต่ละจุดเป็น
การชั่วคราว 

เพ่ือให้การระบบ
เซิฟเวอร์ของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงราย
ดำเนินการ            
ได้อย่างราบรื่น 

            หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ RM – 4 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
                                                    องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565               รอบ 6  เดือน 
                                                           ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565                 รอบ 9  เดือน 

ยุทธศาสตร์ที ่6 : การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร                       รอบ 12 เดือน 
โครงการ : กิจกรรม พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้และเทคโนโลยีเพ่ือรองรับระบบดิจิทัล 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การระบบเซิฟเวอร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายดำเนินการได้อย่างราบรื่น 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : การจัดการระบบไฟฟ้าในอาคาร 
หน่วยงาน : สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(2) 

มาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 
(3) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(4) 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

 
(5) 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
(6) 

ผลการ
ดำเนินการ 

 
(7) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 
(8) 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

 
(9) 

O เมื่อไฟฟ้าดับระบบ
สำรองไฟฟา้ของ           
เซิฟเวอร์จะทำงานได้
เพียง 15 นาที แต่ไฟฟ้า
ในสำนักงาน อบจ.ดับ 
บ่อยและในแต่ละคร้ัง
จะดับนาน อย่างน้อย 
10 นาทีถึง 1 ชั่วโมง 
ทำให้ไม่สามารถทำงาน
ในเครือข่ายได้ เช่น
ระบบสารบัญ 
ระบบงานข้อมูล
บุคลากร 

มีการติดตั้ง
เครื่องสำรอง
ไฟฟ้าสำหรับ
อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์แต่
ละจุดเป็นการ
ชั่วคราว 

เพ่ือให้มีไฟฟ้าสำรอง
สำหรับการระบบ           
เซิฟเวอร์ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงรายดำเนินการได้
อย่างราบรื่น กรณีไฟฟ้า
ดับ 

12 เดือน 100 ดำเนินการ
เรียบร้อย 

คำสั่ง
มอบหมาย
งานให้
เจ้าหน้าที่
ดูแลระบบ
กรณีเกิด
ไฟฟ้า
ขัดข้อง 

ติดตั้งเครื่องสำรอง 
ไฟฟ้าสำหรับ 
อาคารสำนักงาน 
ให้รองรับกระแส 
ไฟฟ้าดับนาน 
 1 - 2 ชั่วโมง 

 
 
 
 

 

 



แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่  27  เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
โครงการ : กิจกรรม การรับเงิน ฝากเงินของสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดเชียงราย แห่งที ่2 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การรับเงิน และ การฝากเงินของสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดเชียงราย แห่งที่ 2 เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
                   ว่าด้วยการรับเงินฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินของ อปท. พ.ศ. 2547 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : สามารถดำเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี จำนวน 1 ตำแหน่ง 
หน่วยงาน : สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

กิจกรรม 
 
 

(1) 

รหัส
ปัจจัย 
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ
การจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
 
 

(7) 

เพียงพอ พอใช้ ต้อง
ปรับปรุง 

(6) 
กิจกรรม การรับเงิน ฝากเงินของ
สถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัด
เชียงราย แห่งที ่2 องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

O ไม่มีเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี
ที่รับผิดชอบ
โดยตรง 

3 ได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ท่ีมี
ความรู้ทางด้านบัญชีเบื้องต้น
ดำเนินการชั่วคราว 

✓   ยังไม่มีเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีในการ
รับผิดชอบโดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



แบบ RM – 3 

แผนบริหารความเสียงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่  27  เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
โครงการ : กิจกรรม การรับเงิน ฝากเงินของสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดเชียงราย แห่งที ่2 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การรับเงิน และ การฝากเงินของสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดเชียงราย แห่งที่ 2 เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
                  ว่าด้วยการรับเงินฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินของ อปท. พ.ศ. 2547 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : สามารถดำเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี จำนวน 1 ตำแหน่ง 
หน่วยงาน : สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 
รหัสปัจจัย 

เสี่ยง 
 

(1) 

 
 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(2) 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 
(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง  
วิธีการดำเนินการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ผลที่คาดว่า

จะได้รับ 
 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(11) 

 
หมายเหตุ 
 
 

(12) 

 
ยอมรับ 

 
(4) 

 
หลีกเลี่ยง 

 
(5) 

 
ถ่ายโอน 

 
(6) 

ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม 
ควบคุม 

(7) 

แผน/ 
มาตรการ 

(8) 

O 
ไม่มีเจ้าพนักงาน
การเงินและบญัชี          
ที่รับผิดชอบโดยตรง 

3 
 
 

    - มีคำสั่งแต่งตัง้ผู้รับ
เงิน ฝากเงิน 
- มีการมอบหมาย
ให้เจ้าหน้าที่ที่มี
ความรู้ด้านการเงิน
และบัญชี
ดำเนินการชั่วคราว 

เพื่อให้การ
รับส่งเงิน
ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบฯ 

ดำเนินการใน
ปีงบประมาณ 
2566 
หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ 

เนื่องจาก
ปัจจุบนัได้
มอบหมายให้
เจ้าหน้าที ่
ที่มีความรู้
เก่ียวกับบัญชี
เบื้องต้น
ดำเนินการ
ชั่วคราว 

 
 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
หน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

โครงการ กิจกรรม การรับเงิน ฝากเงินของสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดเชียงราย แห่งท่ี 2 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
รหัสปัจจัย 

เสี่ยง 
 

กิจกรรมที่พบ
ความเสี่ยง 

มาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสำเร็จของ

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณมาณ พ.ศ.2565  
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O ไม่มีเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี
ที่รับผิดชอบ
โดยตรง 

ได้มอบหมาย
ให้เจ้าหน้าที่ท่ีมี
ความรู้ทางด้าน
บัญชีเบื้องต้น
ดำเนินการ
ชั่วคราว 

สรรหาเจ้าพนักงาน
การเงินและบญัชี
มาดำเนนิการ
ดังกล่าว 

            หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

                                                    องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565               รอบ 6  เดือน 
                                                           ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565                  รอบ 9  เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร                     รอบ12  เดือน 
โครงการ : กิจกรรม การรับเงิน ฝากเงินของสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดเชียงราย แห่งที ่2 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การรับเงิน และ การฝากเงินของสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดเชียงราย แห่งที่ 2 เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
                   ว่าด้วยการรับเงินฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินของ อปท. พ.ศ. 2547 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : สามารถดำเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี จำนวน 1 ตำแหน่ง 
หน่วยงาน : สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(2) 

มาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 
(3) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(4) 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

 
(5) 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
(6) 

ผลการ
ดำเนินการ 

 
(7) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 
(8) 

ปัญหาและ 
แนวทางการ

แก้ไข 
 

(9) 

O กิจกรรมการรับเงิน 
ฝากเงิน ของสถานี
ขนส่งผู้โดยสาร
จังหวัดเชียงราย แห่ง
ที ่2 องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย 

- มีคำสั่งแต่งตั้ง
ผู้รับเงิน ฝาก
เงิน 
- มีการ
มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่ท่ีมี
ความรู้ด้าน
การเงินและ
บัญชีดำเนินการ
ชั่วคราว 
 

เพ่ือให้การรับส่งเงิน
ถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

12 เดือน 100 ดำเนินการ
เรียบร้อย 

- คำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
รับฝาก-เงิน 
- คำสั่ง
มอบหมาย
งาน 

สรรหาเจ้า
พนักงานการเงิน
และบัญชีมา
ดำเนินการ การรับ
เงิน ฝากเงินให้
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

 
 
 
 
 

 

 
 



 

 

สำนักช่าง 



แบบ RM - 2

กิจกรรมการควบคุมภายใน

หรือการจัดการท่ีมีอยู่ เพียงพอ พอใช้ ต้อง

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า "ไม่มี") ปรับปรุง

(1) (2) (3) (4) (5) (7)
1.ก่อสร้างพ้ืนฐาน O 1.การเข้าด าเนินงานเก่ียวข้องกับหลาย

หน่วยงานซ่ึงต้องขออนุญาตจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง
และใช้ระยะเวลานาน เช่น พ้ืนท่ีในเขตป่า
สงวนฯ
2.เกิดจากภัยธรรมชาติท าให้เป็นอุปสรรคใน
การด าเนินงาน
3.เคร่ืองจักรกลไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน 
หรือช ารุดระหว่างการด าเนินงาน

3 1.ร่วมบูรณาการกับองค์กรท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการ
ด าเนินงาน
2.ติดตามสภาวะอากาศจาก
กรมอุตุนิยมวิทยาอย่างสม่ าเสมอ
เพ่ือช่วยวางแผนในการรับมือ
3.จัดซ้ือเคร่ืองจักรกลเพ่ิมเพ่ือให้
เพียงพอต่อปริมาณงานและจัดท า
แผนซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรกลตาม
ระยะเวลาการใช้งาน

✓ 1.การขออนุญาตจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องอาจจะใช้ระยะเวลานาน
หรือไม่ผ่านการอนุญาต

(6)

การจัดการท่ีมีอยู่ ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียงโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ณ วันท่ี  21  พฤศจิกายน 2565

กิจกรรม
รหัส

ปัจจัยเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง

หน่วยงาน : ส านักช่าง

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบคมนาคมขนส่ง
โครงการ : ก่อสร้างพ้ืนฐาน
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของราษฎรในการใช้เส้นทางสัญจร
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  ก่อสร้างถนน สะพานท่ีได้มาตรฐานให้แล้วเสร็จตามข้อบัญญัติภายในปีงบประมาณ

ล าดับ
ความเส่ียง

1



 ยอมรับ  หลีกเล่ียง ถ่ายโอน

 
(4)

 
(5)

 
(6)

กิจกรรม
ควบคุม

 (7)

แผน/
มาตรการ

(8)

O 1.การเข้าด าเนินงานเก่ียวข้องกับ 
หลายหน่วยงานซ่ึงต้องขออนุญาตจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและใช้ระยะ
เวลานาน เช่น พ้ืนท่ีในเขตป่าสงวนฯ
2.เกิดจากภัยธรรมชาติท าให้
เป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน
3.เคร่ืองจักรกลไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน หรือช ารุดระหว่าง
การด าเนินงาน

3 ✓ ✓ 1.ร่วมบูรณาการกับองค์กร
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือความสะดวก
รวดเร็วในการด าเนินงาน
2.ติดตามสภาวะอากาศจาก
กรมอุตุนิยมวิทยาอย่างสม่ า
เสมอเพ่ือช่วยวางแผนในการ
รับมือ
3.จัดซ้ือเคร่ืองจักรกลเพ่ิม
เพ่ือให้เพียงพอต่อปริมาณ
งานและจัดท าแผนซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจักรกลตามระยะเวลาการ
ใช้งาน

1.บูรณาการกับองค์กร
ท่ีเก่ียวข้องท าให้การ
ด าเนินงานสะดวก
รวดเร็วมากย่ิงข้ึน
2.ท าให้วางแผนในการ
รับมือจากภัยธรรมชาติได้
และไม่ให้เกิดผลกระทบ
ต่อการด าเนินงาน
3.มีเคร่ืองจักรกลเพ่ิมข้ึน
ท าให้เพียงพอต่อปริมาณ
งานและมีแผนซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจักรกลตาม
ระยะเวลาการใช้งาน

1 ต.ค.64 -
30 ก.ย.65
ส านักช่าง

-

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ

(11)

หมายเหตุ

(12)

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง
ลดความเส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบคมนาคมขนส่ง
โครงการ : ก่อสร้างพ้ืนฐาน
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของราษฎรในการใช้เส้นทางสัญจร

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  ก่อสร้างถนน สะพานท่ีได้มาตรฐานให้แล้วเสร็จตามข้อบัญญัติภายในปีงบประมาณ
หน่วยงาน : ส านักช่าง

รหัส
ปัจจัย
เส่ียง

(1)

ปัจจัยเส่ียง

(2)

ล าดับ
ความ
เส่ียง
(3)

วิธีการด าเนินการ
จัดการความเส่ียง

(9)

ผลท่ีคาดว่า
จะได้รับ

(10)

แผนบริหารความเส่ียงโครงการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565

แบบ RM - 3

1



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
O 1.ก่อสร้างพ้ืนฐาน 1.ร่วมบูรณาการกับองค์กร

ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือความสะดวก
รวดเร็วในการด าเนินงาน
2.ติดตามสภาวะอากาศ
จากกรมอุตุนิยมวิทยาอย่าง
สม่ าเสมอเพ่ือช่วยวางแผน
ในการรับมือ
3.จัดซ้ือเคร่ืองจักรกลเพ่ิม
เพ่ือให้เพียงพอต่อปริมาณ
งานและจัดท าแผนซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจักรกลตามระยะเวลา
การใช้งาน

1.บูรณาการกับองค์กร
ท่ีเก่ียวข้องท าให้การ
ด าเนินงานสะดวก
รวดเร็วมากย่ิงข้ึน
2.ท าให้วางแผนในการ
รับมือจากภัยธรรมชาติได้
และไม่ให้เกิดผลกระทบ
ต่อการด าเนินงาน
3.มีเคร่ืองจักรกลเพ่ิมข้ึน
ท าให้เพียงพอต่อปริมาณ
งานและมีแผนซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจักรกลตาม
ระยะเวลาการใช้งาน

ส านักช่าง งบประมาณ
ตามข้อบัญญัติฯ 

ปี 65

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

แผนบริหารความเส่ียงโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
หน่วยงาน  ส านักช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

โครงการ ก่อสร้างพ้ืนฐาน

รหัสปัจจัย
เส่ียง

กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการจัดการความเส่ียง
เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ

มาตรการจัดการความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ

 งบประมาณ
(บาท)

1



แบบ RM - 4

 รอบ 6 เดือน
 รอบ 9 เดือน
 รอบ 12 เดือน

รหัส
ปัจจัยเส่ียง

(1)

ระบุปัจจัยเส่ียง

(2)

มาตรการจัดการ
ความเส่ียง

(3)

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของการจัดการความเส่ียง

(4)

ระยะเวลา
ท่ีก าหนด

(5)

ร้อยละ
ความคืบหน้า

(6)

ผลการด าเนินการ

(7)

เอกสาร/
หลักฐาน

(8)

ปัญหาและ
แนวทางการแก้ไข

(9)

O 1.การเข้าด าเนินงานเก่ียวข้อง
กับหลายหน่วยงานซ่ึงต้อง
ขออนุญาตจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องและใช้ระยะเวลานาน
เช่น พ้ืนท่ีในเขตป่าสงวนฯ
2.เกิดจากภัยธรรมชาติท าให้
เป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน
3.เคร่ืองจักรกลไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานหรือช ารุดระหว่าง
การด าเนินงาน

1.ร่วมบูรณาการกับองค์กร
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือความ
สะดวกรวดเร็วในการ
ด าเนินงาน
2.ติดตามสภาวะอากาศ
จากกรมอุตุนิยมวิทยา
อย่างสม่ าเสมอเพ่ือช่วย
วางแผนในการรับมือ
3.จัดซ้ือเคร่ืองจักรกลเพ่ิม
เพ่ือให้เพียงพอต่อปริมาณ
งานและจัดท าแผนซ่อม
บ ารุงเคร่ืองจักรกลตาม
ระยะเวลาการใช้งาน

1.บูรณาการกับองค์กร
ท่ีเก่ียวข้องท าให้การ
ด าเนินงานสะดวก
รวดเร็วมากย่ิงข้ึน
2.ท าให้วางแผนในการ
รับมือจากภัยธรรมชาติได้
และไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
การด าเนินงาน
3.มีเคร่ืองจักรกลเพ่ิมข้ึน
ท าให้เพียงพอต่อปริมาณ
งานและมีแผนซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจักรกลตาม
ระยะเวลาการใช้งาน

1 ต.ค.64-
30 ก.ย.65

90 1.สามารถแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของ
ราษฎรในการใช้เส้น
ทางสัญจร
2.ราษฎรได้รับความ
สะดวกสบายในการ
เดินทางและขนส่ง
สินค้าทางการเกษตร 
3.ท าให้เกิดความสะดวก
รวดเร็ว คล่องตัว และ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ทันต่อ
เหตุการณ์

แผนด าเนินงาน
และแผนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

ไม่มี

หน่วยงาน : ส านักช่าง
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  ก่อสร้างถนน สะพานท่ีได้มาตรฐานให้แล้วเสร็จตามข้อบัญญัติภายในปีงบประมาณ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565
ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565

การติดตามผลการบริหารความเส่ียงโครงการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบคมนาคมขนส่ง
โครงการ : ก่อสร้างพ้ืนฐาน
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของราษฎรในการใช้เส้นทางสัญจร
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แบบ RM - 2

กิจกรรมการควบคุมภายใน
หรือการจัดการท่ีมีอยู่ เพียงพอ พอใช้ ต้อง

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า "ไม่มี") ปรับปรุง
(1) (2) (3) (4) (5) (7)

2.พัฒนาแหล่งน ้า
เพ่ือการอุปโภค
บริโภคและการ
เกษตรให้เพียงพอ
ต่อความต้องการ

C,O 1.บุคลากรมีความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายท่ีไม่ตรงกัน ท้าให้เกิดข้อขัดแย้ง
ในการปฏิบัติงาน
2.ในการด้าเนินงานต้องได้รับอนุญาตใช้
พื นท่ีจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและใช้
ระยะเวลานาน
3.ความเส่ียงเกิดจากภัยธรรมชาติ เช่น 
น ้าท่วมหรือน ้ามีปริมาณท่ีมาก
4.สภาพพื นท่ีด้าเนินการเป็นชั นหินหรือ
ชั นทราย หรือขุดแล้วไม่พบน ้าใต้ดิน

3 1.จัดบุคลากรเข้ารับการอบรม
เพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
2.ร่วมบูรณาการกับองค์กรท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือความสะดวกรวดเร็ว
ในการด้าเนินงาน
3.ติดตามสภาวะอากาศจาก
กรมอุตุนิยมวิทยาอย่างสม้่าเสมอ
เพ่ือช่วยวางแผนในการรับมือ
4.แก้ไขแบบแปลนให้เป็นไปตามสภาพ
พื นท่ีจริงโดยขุดให้เจอชั นหินอุ้มน ้า 

✓ -

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียงโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ณ วันท่ี  21  พฤศจิกายน 2565
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การพัฒนาโครงสร้างพื นฐานและระบบคมนาคมขนส่ง

ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่

(6)

โครงการ : ธนาคารน ้าใต้ดินระบบเปิด
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือพัฒนาแหล่งน ้าและระบบบริหารจัดการน ้า เพ่ืออุปโภค บริโภคและการเกษตร
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  ธนาคารน ้าใต้ดิน จ้านวน 133 โครงการ(กรณีใช้จ่ายจากเงินสะสม)
หน่วยงาน : ส้านักช่าง

กิจกรรม
รหัส

ปัจจัยเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง

ล าดับ
ความเส่ียง

การจัดการท่ีมีอยู่

1



 ยอมรับ  หลีกเล่ียง ถ่ายโอน

 
(4)

 
(5)

 
(6)

กิจกรรม
ควบคุม

 (7)

แผน/
มาตรการ

(8)

C,O 1.บุคลากรมีความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายท่ีไม่ตรงกัน ท าให้เกิดข้อ
ขัดแย้งในการปฏิบัติงาน
2.ในการด าเนินงานต้องได้รับ
อนุญาตใช้พ้ืนท่ีจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องและใช้ระยะเวลานาน
3.ความเส่ียงเกิดจากภัยธรรมชาติ 
เช่นน้ าท่วมหรือน้ ามีปริมาณท่ีมาก
4.สภาพพ้ืนท่ีด าเนินการเป็นช้ันหิน
หรือช้ันทราย หรือขุดแล้วไม่พบ
น้ าใต้ดิน

3 ✓ ✓ 1.จัดบุคลากรเข้ารับการอบรม
เพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
2.ร่วมบูรณาการกับองค์กรท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือความสะดวก
รวดเร็วในการด าเนินงาน
3.ติดตามสภาวะอากาศจาก
กรมอุตุนิยมวิทยาอย่าง
สม่ าเสมอเพ่ือช่วยวางแผน
ในการรับมือ
4.แก้ไขแบบแปลนให้เป็นไป
ตามสภาพพ้ืนท่ีจริงโดยขุด
ให้เจอช้ันหินอุ้มน้ า

1.บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบกฎหมายอย่าง
ถูกต้อง
2.บูรณาการกับองค์กร
ท่ีเก่ียวข้องท าให้การ
ด าเนินงานสะดวก
รวดเร็วมากย่ิงข้ึน
3.สามารถวางแผนในการ
รับมือจากภัยธรรมชาติได้
4.สามารถด าเนินการโครงการ
ได้อย่างถูกต้อง
ตามเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้

1 ต.ค.64 -
30 ก.ย.65
ส านักช่าง

-

ผลท่ีคาดว่า
จะได้รับ

(10)

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ

(11)

หมายเหตุ

(12)
ลดความเส่ียง

รหัส
ปัจจัย
เส่ียง

(1)

ปัจจัยเส่ียง

(2)

ล าดับ
ความ
เส่ียง
(3)

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง วิธีการด าเนินการ
จัดการความเส่ียง

(9)

แบบ RM - 3

แผนบริหารความเส่ียงโครงการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ณ วันท่ี  1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบคมนาคมขนส่ง
โครงการ : ธนาคารน้ าใต้ดินระบบเปิด
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือพัฒนาแหล่งน้ าและระบบบริหารจัดการน้ า เพ่ืออุปโภค บริโภคและการเกษตร

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  ธนาคารน้ าใต้ดิน จ านวน 133 โครงการ(กรณีใช้จ่ายจากเงินสะสม)
หน่วยงาน : ส านักช่าง
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
C,O 2.พัฒนาแหล่งน ้าเพ่ือ

การอุปโภคบริโภค
และการเกษตรให้
เพียงพอต่อความต้องการ

1.จัดบุคลากรเข้ารับการอบรม
เพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
2.ร่วมบูรณาการกับองค์กรท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือความสะดวก
รวดเร็วในการด้าเนินงาน
3.ติดตามสภาวะอากาศจาก
กรมอุตุนิยมวิทยาอย่าง
สม้่าเสมอเพ่ือช่วยวางแผน
ในการรับมือ
4.แก้ไขแบบแปลนให้เป็นไป
ตามสภาพพื นท่ีจริงโดยขุดให้
เจอชั นหินอุ้มน ้า

1.บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายอย่างถูกต้อง
2.บูรณาการกับองค์กร
ท่ีเก่ียวข้องท้าให้การ
ด้าเนินงานสะดวก
รวดเร็วมากย่ิงขึ น
3.สามารถวางแผนในการ
รับมือจากภัยธรรมชาติได้
4.สามารถด้าเนินการ
โครงการได้อย่างถูกต้อง
ตามเป้าหมายท่ีได้ตั งไว้

ส้านักช่าง 500,000 บาท/
โครงการ

แผนบริหารความเส่ียงโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
หน่วยงาน  ส านักช่าง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

โครงการ ธนาคารน  าใต้ดิน จ านวน 133 โครงการ(กรณีใช้จ่ายจากเงินสะสม)

รหัสปัจจัย
เส่ียง

กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการจัดการความเส่ียง
เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการจัดการ

ความเส่ียง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ผู้รับผิดชอบ

 งบประมาณ
(บาท)

1



แบบ RM - 4

 รอบ 6 เดือน
 รอบ 9 เดือน
 รอบ 12 เดือน

รหัส
ปัจจัยเส่ียง

(1)

ระบุปัจจัยเส่ียง

(2)

มาตรการจัดการ
ความเส่ียง

(3)

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของการจัดการความเส่ียง

(4)

ระยะเวลา
ท่ีก าหนด

(5)

ร้อยละ
ความคืบหน้า

(6)

ผลการด าเนินการ

(7)

เอกสาร/
หลักฐาน

(8)

ปัญหาและ
แนวทางการแก้ไข

(9)

C,O 1.บุคลากรมีความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมายท่ีไม่ตรงกัน 
ท าให้เกิดข้อขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงาน
2.ในการด าเนินงานต้องได้รับ
อนุญาตใช้พ้ืนท่ีจากหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องและใช้ระยะ
เวลานาน
3.ความเส่ียงเกิดจากภัย
ธรรมชาติ เช่น น้ าท่วมหรือ
น้ ามีปริมาณท่ีมาก
4.สภาพพ้ืนท่ีด าเนินการเป็น
ช้ันหินหรือช้ันทรายหรือ
ขุดแล้วไม่พบน้ าใต้ดิน

1.จัดบุคลากรเข้ารับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
2.ร่วมบูรณาการกับ
องค์กรท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
ความสะดวกรวดเร็วใน
การด าเนินงาน
3.ติดตามสภาวะอากาศ
จากกรมอุตุนิยมวิทยา
อย่างสม่ าเสมอเพ่ือช่วย
วางแผนในการรับมือ
4.แก้ไขแบบแปลนให้เป็น
ไปตามสภาพพ้ืนท่ีจริง
โดยขุดให้เจอช้ันหินอุ้มน้ า

1.บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบกฎหมาย
อย่างถูกต้อง
2.บูรณาการกับองค์กร
ท่ีเก่ียวข้องท าให้การ
ด าเนินงานสะดวก
รวดเร็วมากย่ิงข้ึน
3.สามารถวางแผนในการ
รับมือจากภัยธรรมชาติได้
4.สามารถด าเนินการ
โครงการได้อย่างถูกต้อง
ตามเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้

1 ต.ค.64-
30 ก.ย.65

90 1.สามารถป้องกันและ
แก้ไขปัญหาภัยแล้งและ
อุทกภัย
2.ชุมชนมีน้ าใช้อุปโภค 
บริโภค และการเกษตร
3.สามารถรักษาความ
ชุ่มช้ืนและระบบนิเวศ

แผนด าเนินงาน
และแผนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

ปัญหา
ห้ามอยู่ใกล้แหล่งมลพิษ
หรือแหล่งปนเป้ือน
(แหล่งท้ิง/ฝังกลบขยะ/
คอกสัตว์/ฟาร์มเล้ียงสัตว์)
แนวทางการแก้ไข
ส ารวจพ้ืนท่ีโดยรอบ
ก่อนด าเนินงานตาม
โครงการ

โครงการ : ธนาคารน้ าใต้ดินระบบเปิด
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือพัฒนาแหล่งน้ าและระบบบริหารจัดการน้ า เพ่ืออุปโภค บริโภคและการเกษตร
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :  ธนาคารน้ าใต้ดิน จ านวน 133 โครงการ(กรณีใช้จ่ายจากเงินสะสม)
หน่วยงาน : ส านักช่าง

การติดตามผลการบริหารความเส่ียงโครงการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบคมนาคมขนส่ง

1



 

 

สำนักการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 



โครงการ : การใช้และรักษารถยนต์ของราชการ
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การใช้รถยนต์ของทางราชการเป็นไปตามระเบียบและรักษารถยนต์

เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง

(1) (2) (3) (4) (5) (7)
1.แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีในการควบคุม
และตรวจสอบการขออนุญาติการ
ใช้รถยนต์ทุกคร้ัง

√

2.มีการตรวจสอบติดตามการ
ด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน

√

กิจกรรม รหัสปัจจัยเสียง ปัจจัยเสียง ล าดับ
ความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ
การจัดการท่ีมีอยู่(กรณียังไม่ระบุ

ว่า"ไม่มี"

การใช้รถยนต์ส่วนกลางท่ีมี
อายุการให้งานเกิน 10 ข้ึน
ไป ท าให้สมรรถนะและ
ความปลอดภัยลดลง

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียงโครงการ

การจัดการท่ีมีอยู่ ความเสียงท่ีเหลืออยู่

(6)
การใช้และรักษารถยนต์
ของราชการ

A6-B1-C1O-G6-I-1-1 การใช้รถยนต์ของ
ทางราชการยังไม่
เป็นไปตามระเบียบฯ

1

ตามแผนปฎิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร

ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย : เพ่ือให้การใช้รถยนต์ส่วนกลางของราชการเป็นไปตามระเบียบการใช้และรักษารถยนต์
หน่วยงาน : ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

แบบ RM - 2



โครงการ : การใช้และรักษารถยนต์ของราชการ
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การใช้รถยนต์ของทางราชการเป็นไปตามระเบียบและรักษารถยนต์

กิจกรรมควบคุม แผน/มาตรการ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
1.แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีใน
การควบคุมและ
ตรวจสอบการขอ
อนุญาติการใช้
รถยนต์ทุกคร้ัง

มีการขอ
อนุญาติใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง
ตาม
ระเบียบฯ

1 ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565

2.มีการตรวจสอบ
ติดตามการ
ด าเนินงานเป็น
ประจ าทุกเดือน

นายจักรพล 
ทิพสูตร

หน่วยงาน : ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

เจ้าหน้าท่ี
ควบคุมการ
อนุญาติการใช้
รถยนต์

แผนบริหารกความเส่ียง
ตามแผนปฎิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร

ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย : เพ่ือให้การใช้รถยนต์ส่วนกลางของราชการเป็นไปตามระเบียบการใช้และรักษารถยนต์

หมายเหตุ

 
A6-B1-C1O-G6-I-1-

1

การใช้รถยนต์ของทาง
ราชการยังไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ

1 การใช้
รถยนต์
ส่วนกลางท่ีมี
อายุการให้
งานเกิน 10 
ข้ึนไป ท าให้
สมรรถนะ
และความ
ปลอดภัยลดลง

รหัสปัจจัยเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ล าดับความ
เส่ียง วิธีการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

การจัดการท่ีมีอยู่ ผลท่ีคาดว่า
จะได้รับ

ระยะเวลา
ด านเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ

√

ลดความเส่ียงยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน

สรุปผลการใช้
รถยนต์ทุกๆ 
ไตรมาส

แบบ RM - 3



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
 
A6-B1-C1O-
G6-I-1-1

การใช้และ
รักษารถยนต์
ของราชการ

1.แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีในการ
ควบคุมและตรวจสอบ
การขออนุญาติการใช้
รถยนต์ทุกคร้ัง
2.มีการตรวจสอบติดตาม
การด าเนินงานเป็น
ประจ าทุกเดือน

มีการขออนุญาติใช้
รถยนต์ส่วนกลาง
ตามระเบียบฯ

นายจักรพล
 ทิพสูตร

  -

แผนบริหารความเส่ียงโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

โครงการ
ปีงบประมาณรหัสปัจจัย

เส่ียง
กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการจัดการความเส่ียง เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการจัดการ

ความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
(บาท)



แบบ RM - 4
             รอบ 6  เดือน

ต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน 2565 - 30 ตุลาคม 2566              รอบ 9  เดือน
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร              รอบ 12  เดือน
โครงการ : การใช้และรักษารถยนต์ของราชการ
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การใช้รถยนต์ของทางราชการเป็นไปตามระเบียบและรักษารถยนต์

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
1.แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี
ในการควบคุมและ
ตรวจสอบการขอ
อนุญาตการใช้
รถยนต์ทุกคร้ัง

ก าชับติดตามการรายงานการ
ใช้รถยนต์ทางราชการเป็น
ประจ าทุก 3 เดือน

2.มีการตรวจสอบ
ติดตามการ
ด าเนินงานเป็น
ประจ าทุกเดือน

6-1-O-G6-I-
1-1

พนักงานขับ
รถไม่ปฎิบัติ
ตามระเบียบฯ
 การใช้และ
การรักษา
รถยนต์

มีการขออนุญาติใช้รถยนต์
ส่วนกลางตามระเบียบฯ

90 1. ใบขออนุญาติการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
แบบ 3 2. บันทึกการ
ใช้รถ แบบ 4        
3. ใบส่ังจ่ายน้ ามัน
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย

1 กันยายน 2565 - 30
 ตุลาคม 2566

ได้ด านเนินการ
ตามมาตรการ

      การติดตามผลการบริหารความเส่ียงโครงการ                                                             

ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย : เพ่ือให้การใช้รถยนต์ส่วนกลางของราชการเป็นไปตามระเบียบการใช้และรักษารถยนต์
หน่วยงาน : ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ปัญหาและแนวทางการแก้ไขเอกสาร/หลักฐานระบุปัจจัยเสียงรหัสปัจจัย
เส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการ
ความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ ของ
การจัดการความเส่ียง

ระยะเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



 

 

สำนักเลขานุการ อบจ. 



แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่  27  เดือน  กรกฎาคม 2565 
ยุทธศาสตร์ที ่6 : การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
โครงการ : ประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ :  การเสนอญัตต ิการอนุมัติโอนงบประมาณรายจ่ายตามข้อบัญญัติ ไปตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : การจัดประชุมสภา อบจ.เชียงรายเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยขอ้บังคับการประชุมสภาท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๗ กำหนด 
หน่วยงาน : สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

กิจกรรม 
 
 

(1) 

รหัส
ปัจจัย 
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

ลำดับความเสี่ยง 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม
ภายในหรือการจัดการที่

มีอยู่ 
(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า 

“ไม่มี”) 
(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

 
 

(7) 

เพียงพอ พอใช้ ต้อง
ปรับปรุง 

(6) 

การจัดประชุมสภา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 

O การจัดประชุมสภาไม่ทัน
ตามขั้นตอนและระยะเวลา
ที่ระเบียกระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยข้อบังคับ
การประชุมสภาท้องถิ่น 
พ.ศ. 2547 กำหนด  ทำ
ให้เสียโอกาสในการใช้
งบประมาณพัฒนาท้องถิ่น 

3 1.ดำเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
วิธีการงบประมาณของ อปท.
พ.ศ. 2563 และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
ข้อบังคับการประชุมสภา
ท้องถิ่น พ.ศ. 2547 (แก้ไข
เพิ่มเตมิถึง(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.
2554 
2.มีการดำเนินการระหว่าง
ปีงบประมาณโดยไม่คำนึงถึง
รายรับจริง 

 /   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
                          แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ แบบ RM - 3 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ณ วันที่  27  เดือน  กรกฎาคม 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร      

โครงการ :   ประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย       

วัตถุประสงค์ : การเสนอญัตติ การอนุมัติโอนงบประมาณรายจ่ายตามข้อบัญญัติ ไปตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่     

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : การจัดประชุมสภา อบจ.เชียงรายเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยขอ้บังคับการประชุมสภาท้องถิ่น พ.ศ.2547 กำหนด 

หน่วยงาน : สำนักเลขานุการ อบจ.     

รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง(2) 
ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง 

วิธีการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง(9) 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ

(11) 

หมาย
เหตุ(12) 

 ยอมรับ 
(4) 

หลีกเลี่ยง
(5) 

ถ่ายโอน
(6) 

ลดความเสี่ยง 

      

กิจกรรม
ควบคุม 

(7) 

แผน/
มาตรการ

(8) 

O ด้านการดำเนินงาน 3      1 ดำเนินการตามระเบียบ 1.สามารถจัดการ     

                

 กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยวิธีการงบประมาณ
ของ อปท.พ.ศ.2565 และ
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยข้อบังคับ
การประชุมสภาท้องถิ่น 
พ.ศ.2547(แก้ไขเพิ่มเติม 

ประชุมได้ตาม
ระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด 
2.สามารถบริหาร
งบประมาณให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดแก่
ประชาชน     

                

 ถึง (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ.
25542. มีการดำเนินการ
ระหว่างปีงบประมาณโดย
ไม่คำนึงถึงรายรับจริง       

 
 
 



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สำนักเลขานุการ  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  
โครงการ ประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 

กิจกรรมที่พบความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ
ของมาตรการ

จัดการความสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ 

       ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.     

O  การจัดประชุมสภา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 

1 ดำเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
วิธีการงบประมาณของ 

 1.สามารถจัดการ
ประชุมได้ตาม
ระยะเวลาที ่                               

 ส ำนกังำน
เลขำฯ  - ไม่มี - 

    

อปท.พ.ศ.2565และ
ระเบยีบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยข้อบังคับการประชุม 
สภาท้องถิ่น พ.ศ.2547   
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 2 )      
พ.ศ.2554 
2. มีการดำเนินการ
ระหว่างปีงบประมาณโดย
ไม่คำนึงถึงรายรับจริง 

 กฎหมายกำหนด    
2.สามารถบริหาร
งบประมาณให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดแก่
ประชาชน 
 
 
                              

                                    

 
 
 

 
 
 
 



 

แบบ RM – 4 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
                                                    องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                รอบ 6  เดือน 
                                                                ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565                รอบ 9  เดือน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร                                                 รอบ 12 เดือน  
โครงการ : ประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ :  การเสนอญัตต ิการอนุมัติโอนงบประมาณรายจ่ายตามข้อบัญญัติ ไปตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : การจัดประชุมสภา อบจ.เชียงราย เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยขอ้บังคับการประชุมสภาท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๗ กำหนด 
หน่วยงาน : สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(2) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 
(3) 

เป้าหมาย/
ผลสำเร็จ  

ของการจัดการ
ความเสี่ยง 

(4) 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

 
(5) 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

(6) 

ผลการ
ดำเนินการ 

 
(7) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 
(8) 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

 
(9) 

O การจัดประชุมสภาไม่ทนั
ตามขั้นตอนและระยะเวลา
ที่ระเบียกระทรวงหาดไทย 
ว่าด้วยข้อบังคับการ
ประชุมสภาท้องถิ่น พ.ศ. 
2547 กำหนด ทำให้เสยี
โอกาสในการใช้
งบประมาณพัฒนาท้องถิ่น 

1.ดำเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
วิธีการงบประมาณของ อปท.
พ.ศ. 2563 และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
ข้อบังคับการประชุมสภา
ท้องถิ่น พ.ศ. 2547 (แก้ไข
เพิ่มเตมิถึง(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.
2554 
2.มีการดำเนินการระหว่าง
ปีงบประมาณโดยไม่คำนึงถึง
รายรับจริง 

1.สามารถจัดการ
ประชุมได้ตาม
ระยะเวลาที่กฎหมาย
กำหนด 
2.สามารถบริหาร
งบประมาณให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดแก่
ประชาชน 

1ตุลาคม2564-
30กันยายน 
2565 

ร้อยละ 80 มีการขออนุมัตโิอ
งบประมาณเพื่อ
ตั้งจ่ายเป็น
รายการใหม่ 
จำนวน 2 ครั้ง 

รายงาน
การ
ประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 



      แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่  27  เดือน  กรกฎาคม  2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
โครงการ : การติดตามแผนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ 2565 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้การดำเนินงานสำเร็จลุล่วงเป็นไปตามแผนการดำเนินงาน ประจำปี พ.ศ. 2565 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : โครงการ/กิจกรรมในแผนการดำเนินงานสำเร็จเรียบร้อยเป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 
หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

กิจกรรม 
 
 

(1) 

รหัสปัจจัย 
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายใน
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่
มี”) 
(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
 
 

(7) 

เพียงพอ พอใช้ ต้อง
ปรับปรุง 

(6) 

การติดตามแผนการดำเนินงาน
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 

A6-B4-
C1FOC2IEC31-

1 

การดำเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงานประจำปี 
เช่น 
-งบประมาณล่าช้า  
มีไมเ่พียงพอ 
-สถานการณ์โควิด-
19 

3 1.ลดความเสี่ยงโดยหลีกเลี่ยงการ
วางแผนการดำเนินงานเป็นไตรมาส 
2 หรือ 3 ที่งบประมาณน่าจะเข้า
ระบบ 
2.ลดความเสี่ยงโดยการแก้ไข
แผนการดำเนินงานให้อยู่ในช่วงที่ไม่
มีการระบาดของโรคติดต่อ โควิด-
19 

 /  -สถานการณ์โควิด-19 ทำ
ให้ไม่สามารถดำเนิน
โครงการได้ตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่  27  เดือน  กรกฎาคม  2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
โครงการ : การติดตามการดำเนินการของศูนย์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ประจำปี พ.ศ. 2565 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนรวมของประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : โครงการ/แผนงานในแผนพัฒนาท้องถิ่นมาจากปัญหาความต้องการของประชาชน ร้อยละ 50 
หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

กิจกรรม 
(1) 

รหัสปัจจัย 
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ
การจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

 
 

(7) 

เพียงพอ พอใช้ ต้อง
ปรับปรุง 

(6) 

การติดตามการดำเนินงาน
ของศูนย์ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชน  

E โครงการ/แผนงานใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นมา
จากปัญหาความต้องการ
ของประชาชนไม่ถึงร้อย
ละ 50 เนื่องจาก 
1.ประชาชนขาดความรู ้
ความเข้าใจใน
กระบวนการมีส่วนร่วม 
2.งบประมาณมีไม่
เพียงพอ บางปัญหา
ไม่ใช่ภารกิจ อำนาจ
หน้าท่ีของ อบจ. 

3 ลดความเสีย่งโดยการวางแผนการ
ปฏิบัติงานลงพ้ืนท่ีให้ความรู้และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 /  ประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจใน
กระบวนการมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แบบ RM – 3 

แผนบริหารความเสียงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่  13  เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
โครงการ : การติดตามแผนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ 2565 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้การดำเนินงานสำเร็จลุล่วงเป็นไปตามแผนการดำเนินงาน ประจำปี พ.ศ. 2565 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : โครงการ/กิจกรรมในแผนการดำเนินงานสำเรจ็เรยีบร้อยเป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 
หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ     

 
รหัส 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(2) 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 
(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง  
วิธีการดำเนินการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(11) 

 
หมายเหตุ 

 
 

(12) 

 
ยอมรับ 

 
(4) 

 
หลีกเลี่ยง 

 
(5) 

 
ถ่ายโอน 

 
(6) 

ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม 
ควบคุม 

(7) 

แผน/ 
มาตรการ 

(8) 

A6-B4-C1 
F,O, C2 : I 
E C31-1  

การดำเนินงานไม่เป็น 
ไปตามแผนการดำเนิน 
งานประจำปี เช่น 
-งบประมาณล่าช้า  
มีไมเ่พียงพอ 
-สถานการณ์โควิด-19 

3 
 
 

   
 

 1.ลดความเสี่ยงโดย
หลีกเลี่ยงการวาง
แผนการดำเนินงานเป็น
ไตรมาส2หรือ3 ที่
งบประมาณน่าจะเข้า
ระบบ 
2.ลดความเสี่ยงโดยการ
แก้ไขแผนการดำเนินงาน
ให้อยู่ในช่วงที่ไม่มีการ
ระบาดของโรคติดต่อ โค
วิด-19 

การดำเนินงาน
สำเรจ็ลลุ่วงเป็นไป
ตามแผนการ
ดำเนินงาน 
ประจำปี พ.ศ. 
2565 

1 ปี 
งบประมาณ 
นางวราภรณ์  สมสุข 

   - 

 
 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
หน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

โครงการ การติดตามแผนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ 2565 

รหัส 
ปัจจัย
เสี่ยง 

 

กิจกรรมที่พบ 
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ 
ของมาตรการ

จัดการความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
ผู้รับผิดชอบ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

A6-B4-
C1 F,O, 
C2 : I E 
C31-1 

การติดตามแผนการ
ดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 
ประจำปี
งบประมาณ 2565 

1.ลดความเสี่ยงโดย
หลีกเลี่ยงการวาง
แผนการดำเนินงาน
เป็นไตรมาส2หรือ3 
ที่งบประมาณน่าจะ
เข้าระบบ 
2.ลดความเสี่ยงโดย
การแก้ไขแผนการ
ดำเนินงานให้อยู่
ในช่วงที่ไม่มีการ
ระบาดของโรคติดต่อ 
โควิด-19 

การดำเนินงาน
สำเรจ็ลลุ่วงเป็นไป
ตามแผนการ
ดำเนินงาน ประจำปี 
พ.ศ. 2565 

            นางวราภรณ์ สมสุข - 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



แบบ RM – 3 

 
แผนบริหารความเสียงโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ณ วันที่  13  เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
โครงการ : การติดตามการดำเนินการของศูนย์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ประจำปี พ.ศ. 2565 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนรวมของประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย   
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : โครงการ/แผนงานในแผนพัฒนาท้องถิ่นมาจากปัญหาความต้องการของประชาชน ร้อยละ 50 
หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ     

 
รหัส 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

 
 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(2) 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 
(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง  
วิธีการดำเนินการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(11) 

 
หมายเหตุ 

 
 

(12) 

 
ยอมรับ 

 
(4) 

 
หลีกเลี่ยง 

 
(5) 

 
ถ่าย
โอน 

 
(6) 

ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม 
ควบคุม 

(7) 

แผน/ 
มาตรการ 

(8) 

F,O, 
G1,G2,G3,G4,G5,
G6,G8,G9,G10 

 

โครงการ/แผนงานใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นมา
จากปัญหาความ
ต้องการของประชาชน
ไม่ถึงร้อยละ 50 
เนื่องจาก 
1.ประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจใน
กระบวนการมีส่วนร่วม 
2.งบประมาณมีไม่
เพียงพอ บางปัญหา
ไม่ใช่ภารกิจ อำนาจ
หน้าท่ีของ อบจ. 

3 
 
 

   
 

 ลดความเสี่ยงโดย
การวางแผนการ
ปฏิบัติงานลงพื้นที่ให้
ความรู้และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

โครงการ/
แผนงานใน
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นมาจาก
ปัญหาความ
ต้องการของ
ประชาชน ร้อย
ละ 50 

1 ปี 
งบประมาณ 
นางวราภรณ์  สมสุข 

   - 



 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
หน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

โครงการ การติดตามการดำเนินการของศูนย์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ประจำปี พ.ศ. 2565 

รหัส 
ปัจจัย
เสี่ยง 

 

กิจกรรมที่พบ 
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ 
ของมาตรการ

จัดการความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
ผู้รับผิดชอบ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

C1 : F,O,G3, 
G4,G5,G8, 
G9 
C2 : I 

การติดตามการ
ดำเนินการของ
ศูนย์ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของ
ประชาชน 
ประจำปี พ.ศ. 
2565 
  

ลดความเสีย่งโดยการ
วางแผนการปฏิบตั ิ
งานลงพ้ืนท่ีให้ความรู้
และส่งเสรมิการมีส่วน
ร่วมของประชาชน 

โครงการ/แผนงาน
ในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมาจาก
ปัญหาความต้องการ
ของประชาชนไม่ถึง
ร้อยละ 50 
เนื่องจาก 
1.ประชาชนขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในกระบวนการมี
ส่วนร่วม 
2.งบประมาณมีไม่
เพียงพอ บางปัญหา
ไม่ใช่ภารกิจ อำนาจ
หน้าท่ีของ อบจ. 

            นางวราภรณ์  สมสุข - 

 
 
 

 



/ 

แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

                                           องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                               รอบ 6  เดือน 
             ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565                    รอบ 9  เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร                   /     รอบ 12  เดือน 
โครงการ : การติดตามแผนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ 2565 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้การดำเนินงานสำเร็จลุล่วงเป็นไปตามแผนการดำเนินงาน ประจำปี พ.ศ. 2565 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : โครงการ/กิจกรรมในแผนการดำเนินงานสำเรจ็เรยีบร้อยเป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 
หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(2) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

(3) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(4) 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

 
(5) 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

(6) 

ผลการ
ดำเนินการ 

 
(7) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 
(8) 

ปัญหาและ 
แนวทางการ

แก้ไข 
 

(9) 
A6-B4-

C1FOC2IEC31-
1 

F-ด้านการเงิน 
O-ด้านการดำเนินงาน 

1.ลดความเสี่ยงโดย
หลีกเลี่ยงการวาง
แผนการดำเนินงาน
เป็นไตรมาส 2 หรือ 
3 ที่งบประมาณ
น่าจะเข้าระบบ 
2.ลดความเสี่ยงโดย
การแก้ไขแผน 
การดำเนินงานให้อยู่
ในช่วงที่ไม่มีกา
ระบาดของโรคติดต่อ 
 โควิด-19 

แผนงาน/โครงการพัฒนา
ของสำนัก/กอง ได้
ดำเนนิการตามแผนการ
ดำเนินงานท่ีวางไว ้

1 ปี 
งบประมาณ 

60 สามารถ
ดำเนินงาน
โครงการฯ ตาม
แผนการ
ดำเนินงานใน
ปีงบประมาณ 

ประกาศ
แก้ไข
แผนการ
ดำเนินงาน 

วางแผนการ
ดำเนินงาน 
เป็นไตรมาส 2 หรือ 
ไตรมาส 3 ที่คาดว่า
งบประมาณน่าจะเข้า
ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

                                                    องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                รอบ 6  เดือน 
                                                                ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565                รอบ 9  เดือน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร                    รอบ 12 เดือน  
โครงการ : การติดตามการดำเนินการของศูนย์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ประจำปี พ.ศ. 2565 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนรวมของประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย   
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : โครงการ/แผนงานในแผนพัฒนาท้องถิ่นมาจากปัญหาความต้องการของประชาชน ร้อยละ 50 
หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(2) 

มาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 
(3) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(4) 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

 
(5) 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
(6) 

ผลการ
ดำเนินการ 

 
(7) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 
(8) 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

 
(9) 

E F-ด้านการเงิน 
O-ด้านการดำเนินงาน 
C-ด้านการปฏิบัตติาม
ระเบียบกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

ลดความเสีย่งโดย
การวางแผนการ
ปฏิบัติงานลงพ้ืนท่ี 
ให้ความรู้และ
ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชน 

ประชาชนในพื้นที่จังหวัด
เชียงรายมีความรู้ความเข้าใจ
ในกระบวนการมสี่วนร่วม 
 

1 ปี 
งบประมาณ 

100 ปัญหาและ
ความต้องการ
ของประชาชน
ได้รับการแก้ไข 

แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
องค์การ
บริหาร
ส่วน

จังหวัด
เชียงราย 

ส่งเสริมให้ประชาชน
ได้มีความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการ
มีส่วนร่วมเพิ่มมากข้ึน 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 



แบบ RM – 5 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565             

ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
โครงการ : การติดตามแผนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ 2565 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้การดำเนินงานสำเร็จลุล่วงเป็นไปตามแผนการดำเนินงาน ประจำปี พ.ศ. 2565 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : โครงการ/กิจกรรมในแผนการดำเนินงานสำเรจ็เรยีบร้อยเป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 
หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ     

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม 
 
 
 
 

(1) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 
 
 
 

(2) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

 
 

(7) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

เพิ่มเติม (ดำเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป) 

 
(8) 

ปัญหา/
อุปสรรค  
(ถ้ามี) 

 
 
 

(9) 

ก่อนดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังดำเนินการจัดการ            
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

โอกาส 
(5) 

ผลกระทบ 
(6) 

การติดตามแผนการ
ดำเนินงานองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 

การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนการดำเนินงานประจำปี 
เช่น 
-งบประมาณล่าช้า  
มีไมเ่พียงพอ 
-สถานการณ์โควิด-19 

3 3 2 2 สถานการณ์โควดิ-19 ที่ทำให้
การดำเนินโครงการเป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่กำหนด 
 

1.ลดความเสี่ยงโดย
หลีกเลี่ยงการวาง
แผนการดำเนินงานเป็น
ไตรมาส 2 หรือ 3 ที่
งบประมาณน่าจะเข้า
ระบบ 
2.ลดความเสี่ยงโดยการ
แก้ไขแผนการ
ดำเนินงานให้อยู่ในช่วงที่
ไม่มีการระบาดของ
โรคตดิต่อ โควดิ-19 

- 

 
 
 



แบบ RM – 5 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565             

ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร                  
โครงการ : การติดตามการดำเนินการของศูนย์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ประจำปี พ.ศ. 2565 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนรวมของประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย   
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : โครงการ/แผนงานในแผนพัฒนาท้องถิ่นมาจากปัญหาความต้องการของประชาชน ร้อยละ 50 
หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม 
(1) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(2) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

(7) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

เพิ่มเติม (ดำเนินการ
ปีงบประมาณถัดไป) 

(8) 

ปัญหา/
อุปสรรค  
(ถ้ามี) 
(9) 

ก่อนดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังดำเนินการจัดการ            
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

โอกาส 
(5) 

ผลกระทบ 
(6) 

การติดตามการ
ดำเนินงานของศูนย์
ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชน 

โครงการ/แผนงานใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นมาจาก
ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนไม่ถึงร้อยละ 50 
เนื่องจาก 
1.ประชาชนขาดความรู ้
ความเข้าใจในกระบวนการมี
ส่วนร่วม 
2.งบประมาณมีไม่เพียงพอ 
บางปัญหาไม่ใช่ภารกิจ อำนาจ
หน้าท่ีของ อบจ. 

3 3 2 2  -ประชาชนขาดความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการมีส่วนร่วม 
 
 -สถานการณ์ทางด้าน
เศรษฐกิจ การเมืองการ
ปกครองทำให้ 

ลดความเสีย่งโดยการ
วางแผนการปฏิบตัิงาน
ลงพื้นที่ให้ความรู้และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของประชาชน 

-- 

 



 

 

กองสวัสดิการสังคม 



แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่ 27 เดือน กรกฎาคม 2565 
ยุทธศาสตร์ที ่2 : การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
โครงการ : พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนในจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนในจังหวัดเชียงราย 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : จัดฝึกอบรมด้านการพัฒนาอาชีพ ไม่น้อยกว่า 12 ครั้ง 
หน่วยงาน : กองสวัสดิการสังคม 

กิจกรรม 
 
 

(1) 

รหัส
ปัจจัย 
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ
การจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
 
 

(7) 

เพียงพอ พอใช้ ต้อง
ปรับปรุง 

(6) 
การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพ
ให้กับประชาชนในจังหวัดเชียงราย 

 -หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนหรือ
ประชาชนท่ีขอรับ
การสนับสนุน
งบประมาณจาก 
อบจ.ยังขาดความรู้
ความเข้าใจและ
ขั้นตอนในการขอรับ
การสนับสนุน
งบประมาณจาก 
อบจ.เชียงราย 
รวมถึงบทบาท
อำนาจหน้าที่ของ 
อบจ. 

6 1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานตามอำนาจ
หน้าท่ี ภารกิจอย่างชัดเจนเพื่อให้
ความรู้แก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน
หรือประชาชนได้เข้าใจ 
2.มีการประชาสัมพันธ์ตามช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น การจัดเวทีประชาคม การ
อบรมสมัมนาหรือการประชุมต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 

 /  เนื่องจากสถานการณ์
โรคตดิต่อไวรัสโคโรนา
(COVID-19) ยังไม่คลี่คลาย 
ทำให้การดำเนินการจัด
ฝึกอบรมไม่เป็นไปตามที่
กำหนดและกลุ่มเป้าหมาย
ยังไม่ทั่วถึง 
 
 
 
 
 

 



แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

                                                    องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                รอบ 6  เดือน 
                                                           ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565                   รอบ 9  เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว                  /    รอบ 12เดือน 
โครงการ : พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนในจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนในจังหวัดเชียงราย 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : จัดฝึกอบรมด้านการพัฒนาอาชีพไม่น้อยกว่า 12 ครั้ง 
หน่วยงาน : กองสวัสดิการสังคม 

รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(2) 

มาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 
(3) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(4) 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

 
(5) 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

(6) 

ผลการ
ดำเนินการ 

 
(7) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 
(8) 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

 
(9) 

 ภาครัฐและเอกชน 
หรือประชาชนท่ีขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก
อบจ. ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจและขั้นตอนในการ
ขอรับการสนับสนุน 
งบประมาณจากอบจ.
เชียงรายรวมถึงบทบาท
อำนาจหน้าท่ีของอบจ. 

1.จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานตาม
อำนาจหน้าท่ี 
ภารกิจอย่างชัดเจน
เพื่อให้ความรู้แก่
หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนหรือ
ประชาชนได้เข้าใจ 
2.มีการ
ประชาสัมพันธ์ตาม
ช่องทางต่าง ๆ เช่น 
การจัดเวทีประชาคม 
การอบรมสัมมนา
หรือการประชุมต่าง 
ๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง 

ประชาชนและหน่วยงานภาครัฐ
หรือเอกชนในพื้นท่ีจังหวัด
เชียงราย มีความรู้ ความเข้าใจ 
มากยิ่งขึ้น 

1 ต.ค 64-30 ก.ย.
65 

50 % ประชาชนมีรายได้
เพิ่มขึ้นและสร้าง
โอกาสทางเลือกใน
การประกอบอาชีพ 

สรุปผลการ
ดำเนินงาน
โครงการ 

เนื่องจากสถานการณ์
โรคตดิต่อไวรัสโคโร
นา(COVID-19) ยังไม่
คลี่คลาย ทำให้การ
ดำเนินการจัด
ฝึกอบรมไม่เป็นไป
ตามที่กำหนดและ
กลุ่มเป้าหมายยังไม่
ทั่วถึงหากสถานการณ์
โรคตดิต่อดีขึ้นจะ
ดำเนินการให้ครบทุก
พื้นที่ในจังหวัด
เชียงราย 

 
 

 



 
แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่ 27 เดือน กรกฎาคม 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
โครงการ : การส่งเสริมพัฒนาทักษะให้ความรู้ด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการสังคมให้แก่เด็กและเยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือส่งเสริมให้ความรู้เรื่องสิทธิสวัสดิการ การมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : ดำเนินการไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง/ปี 
หน่วยงาน : กองสวัสดิการสังคม 

กิจกรรม 
 
 

(1) 

รหัส
ปัจจัย 
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ
การจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
 
 

(7) 

เพียงพอ พอใช้ ต้อง
ปรับปรุง 

(6) 
การส่งเสริมพัฒนาทักษะให้ความรู้
ด้านสังคมสงเคราะห์ และสวสัดิการ
สังคมให้แก่เด็กและเยาวชน สตรี 
ผู้สูงอาย ุผู้พิการและผูด้้อยโอกาส 
 

 - หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนหรือ
ประชาชน ที่ขอรับ
การสนับสนุน
งบประมาณจาก 
อบจ. ยังขาดความรู้
ความเข้าใจและ
ขั้นตอนในการขอรับ
การสนับสนุน
งบประมาณจาก
อบจ.เชียงราย
รวมถึงบทบาท
อำนาจหน้าที่ของ
อบจ. 

6 1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานตาม
อำนาจหน้าที่ ภารกิจ อย่างชัดเจน 
เพื่อให้ความรู้แก่หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน หรือประชาชน ได้เข้าใจ 
2.มีการประชาสัมพันธ์ตามช่องทาง
ต่างๆ เช่น การจัดเวทีประชาคม     
การอบรมสัมมนาหรือการประชุม
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 /  เนื่องจากสถานการณ์
โรคตดิต่อไวรัสโคโรนา
(COVID-19) ยังไม่คลี่คลาย 
ทำให้การดำเนินการจัดการ
ฝึกอบรมไม่เป็นไปตามที่
กำหนดและกลุ่มเป้าหมาย
ยังไม่ทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 

 



/ 

 
แบบ RM – 4 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
                                                    องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                รอบ 6  เดือน 
                                                           ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565                   รอบ 9  เดือน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย                 /  รอบ 12 เดือน 
โครงการ : การส่งเสริมพัฒนาทักษะให้ความรู้ด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการสังคมให้แก่เด็กและเยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือส่งเสริมให้ความรู้เรื่องสิทธิสวัสดิการ การมีส่วนร่วม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : ดำเนินการไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง/ปี 
หน่วยงาน : กองสวัสดิการสังคม 

รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(2) 

มาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 
(3) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(4) 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

 
(5) 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

(6) 

ผลการ
ดำเนินการ 

 
(7) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 
(8) 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

 
(9) 

 - หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนหรือประชาชน  
ท่ีขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก อบจ.  
ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
และขั้นตอนในการขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ
จากอบจ.เชียงรายรวมถึง
บทบาทอำนาจหน้าท่ีของ
อบจ. 

1. จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานตาม
อำนาจหน้าท่ี 
ภารกิจ อย่างชัดเจน 
เพื่อให้ความรู้แก่
หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน หรือ
ประชาชน ได้เข้าใจ 
2.มีการ
ประชาสัมพันธ์ตาม
ช่องทางต่างๆ เช่น 
การจัดเวทีประชาคม     
การอบรมสัมมนา
หรือการประชุม
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

ประชาชนและหน่วยงานภาครัฐ
หรือเอกชนในพื้นท่ีจังหวัด
เชียงราย มีความรู้ ความเข้าใจ 
มากยิ่งขึ้น 

1 ต.ค 64-30 ก.ย.
65 

60 % เด็กและเยาวชน 
สตรี ผู้สูงอายุและ
ผู้ด้อยโอกาส มี
ความรู้ความเข้าใจ 
เรื่องสิทธิสวัสดิการ
และระเบียบ 
กฎหมายต่าง ๆ  

สรุปผลการ
ดำเนินงาน
โครงการ 

เนื่องจากสถานการณ์
โรคตดิต่อไวรัสโคโร
นา(COVID-19) ยังไม่
คลี่คลาย ทำให้การ
ดำเนินการจัด
ฝึกอบรมไม่เป็นไป
ตามที่กำหนดและ
กลุ่มเป้าหมายยังไม่
ทั่วถึงหากสถานการณ์
โรคตดิต่อดีขึ้นจะ
ดำเนินการให้ครบทุก
พื้นที่ในจังหวัด
เชียงราย 
 

 



ล ำดับ ระยะเวลำ
รหัส ปัจจัยเส่ียง ควำม วิธีกำรด ำเนินกำรจัดกำร ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ ด ำเนินกำร/ หมำยเหตุ

ปัจจัยเส่ียง เส่ียง ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ำยโอน กิจกรรม แผน/ ควำมเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
ควบคุม มำตรกำร

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)

C  - การขอรับการ 3  /  - มาตราการการป้องกัน  - สามารถด าเนิน  ม.ค.- ก.ย.65  - เป็นแนวทางการ

สนับสนุนงบประมาณ ปานกลาง โรคติดต่อไวรัสโคโรนา การฝึกอบรมให้เป็น  - ฝ่ายส่งเสริม ควบคุมท่ีได้รับผล
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ (COVID-19) ถือว่าเป็น ไปตามแผนงานท่ี และพัฒนาอาชีพ กระทบจากปัจจัย

โรคประจ าถ่ิน แต่ก็ยังมี ก าหนด และครอบ กองสวัสดิการ ภายนอก และมี

การเฝ้าระวังและป้องกัน คลุมไปยังกลุ่ม             สังคม มาตรการควบคุม
การแพร่ระบาด เป้าหมายทุกพ้ืนท่ี อยู่

ในจังหวัดเชียงราย

ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย : จัดฝึกอบรมด้านการพัฒนาอาชีพ ไม่น้อยกว่า 12 คร้ัง

ระบุวิธีกำรจัดกำรควำมเส่ียง
ลดควำมเส่ียง

หน่วยงำน : กองสวัสดิการสังคม

ยุทธศำสตร์ท่ี 2 : การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว
โครงกำร :   พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนในจังหวัดเชียงราย
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนในจังหวัดเชียงราย

                    แบบ RM - 3

แผนบริหำรควำมเส่ียงโครงกำร
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเชียงรำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565



โครงกำร :  การส่งเสริมพัฒนาทักษะให้ความรู้ด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการสังคมให้แก่เด็กและเยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส

ล ำดับ ระยะเวลำ
รหัส ปัจจัยเส่ียง ควำม วิธีกำรด ำเนินกำรจัดกำร ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ ด ำเนินกำร/ หมำยเหตุ

ปัจจัยเส่ียง เส่ียง ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ำยโอน กิจกรรม แผน/ ควำมเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
ควบคุม มำตรกำร

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)

C  - การขอรับการ 3  /  - มาตราการการป้องกัน  - สามารถด าเนิน  มี.ค.- ก.ย.65  - เป็นแนวทางการ

สนับสนุนงบประมาณ ปานกลาง โรคติดต่อไวรัสโคโรนา การฝึกอบรมให้เป็น  - ฝ่ายส่งเสริม ควบคุมท่ีได้รับผล
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ (COVID-19) ถือว่าเป็น ไปตามแผนงานท่ี สวัสดิการสังคม กระทบจากปัจจัย

โรคประจ าถ่ิน แต่ก็ยังมี ก าหนด และครอบ กองสวัสดิการ ภายนอก และมี

การเฝ้าระวังและป้องกัน คลุมไปยังกลุ่ม             สังคม มาตรการควบคุม
การแพร่ระบาด เป้าหมายทุกพ้ืนท่ี อยู่

ในจังหวัดเชียงราย

แผนบริหำรควำมเส่ียงโครงกำร
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเชียงรำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

ระบุวิธีกำรจัดกำรควำมเส่ียง
ลดควำมเส่ียง

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือส่งเสริมให้ความรู้เร่ืองสิทธิสวัสดิการ การมีส่วนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย

ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำย : ด าเนินการไม่น้อยกว่า 4 คร้ัง/ปี
หน่วยงำน : กองสวัสดิการสังคม

                    แบบ RM - 3



รหัสปัจจัย กิจกรรมท่ีพบ มาตรการจัดการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ งบประมาณ

เส่ียง ความเส่ียง ความเส่ียง ของมาตรการจัดการ ผู้รับผิดชอบ (บาท)

ความเสียง
C  - การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริม  - มาตราการการป้องกัน  - สามารถด าเนินการ  -ฝ่ายส่งเสริม 5,000,000

อาชีพให้กับประชาชนในจังหวัด โรคติดต่อไวรัสโคโรนา ฝึกอบรมให้เป็นไปตาม และพัฒนา
เชียงราย (COVID-19) ถือว่าเป็น แผนงานท่ีก าหนดและ อาชีพ 
 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โรคประจ าถ่ิน แต่ก็ยังมี ครอบคลุมไปยังกลุ่ม กองสวัสดิการ
1. การส ารวจความต้องการของ การเฝ้าระวังและป้องกัน เป้าหมายทุกพ้ืนท่ีใน สังคม
กลุ่มเป้าหมาย การแพร่ระบาด จังหวัดเชียงราย
2. จัดประชุมกลุ่มเป้าหมายเพ่ือ
จัดล าดับความส าคัญและบูรณาการ
ร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
3. การจัดท าโครงการตามอ านาจ
หน้าท่ีของ อบจ. 
4. การเสนอโครงการเพ่ือเข้าแผน
พัฒนาท้องถ่ิน/ข้อบัญญัติ

มี.ค.

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565

แผนบริหารความเส่ียงโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
กองสวัสดิการสังคม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

โครงการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนในจังหวัดเชียงราย 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ส.ค. ก.ย.



 -2-

รหัสปัจจัย กิจกรรมท่ีพบ มาตรการจัดการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ งบประมาณ
เส่ียง ความเส่ียง ความเส่ียง ของมาตรการจัดการ ผู้รับผิดชอบ (บาท)

ความเสียง
5. จัดท าแผนการด าเนินงาน

6. เสนอโครงการให้ผู้บริหารอนุมัติ
การด าเนินโครงการ
7. การด าเนินโครงการตามแผน
การด าเนินงานท่ีก าหนดไว้
8. จัดท าสรุปผลการด าเนินงาน
โครงการเสนอผู้บริหาร เพ่ือเป็น
แนวทางในการแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ในการด าเนินงานคร้ังต่อไป

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.



รหัสปัจจัย กิจกรรมท่ีพบ มาตรการจัดการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ งบประมาณ
เส่ียง ความเส่ียง ความเส่ียง ของมาตรการจัดการ ผู้รับผิดชอบ (บาท)

ความเสียง
C  - การส่งเสริมพัฒนาทักษะให้  - มาตราการการป้องกัน  - สามารถด าเนินการ  -ฝ่ายส่งเสริม 11,900,000

ความรู้ด้านสังคมสงเคราะห์ และ โรคติดต่อไวรัสโคโรนา ฝึกอบรมให้เป็นไปตาม สวัสดิการสังคม
สวัสดิการสังคมให้แก่เด็กและ (COVID-19) ถือว่าเป็น แผนงานท่ีก าหนดและ กองสวัสดิการ
เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ โรคประจ าถ่ิน แต่ก็ยังมี ครอบคลุมไปยังกลุ่ม สังคม
และผู้ด้อยโอกาส การเฝ้าระวังและป้องกัน เป้าหมายทุกพ้ืนท่ีใน ผู้สูงอายุ 3,500,000
 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การแพร่ระบาด จังหวัดเชียงราย สตรี 6,500,000
1. การส ารวจความต้องการของ ผู้พิการ 500,000
กลุ่มเป้าหมาย อพม. 400,000
2. จัดประชุมกลุ่มเป้าหมายเพ่ือ เด็กและเยาวชน 1,000,000
จัดล าดับความส าคัญและบูรณาการ
ร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
3. การจัดท าโครงการตามอ านาจ
หน้าท่ีของ อบจ. 

แผนบริหารความเส่ียงโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
กองสวัสดิการสังคม  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะให้ความรู้ด้านสังคมสงเคราะห์ และสวัสดิการสังคมให้แก่เด็กและเยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
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รหัสปัจจัย กิจกรรมท่ีพบ มาตรการจัดการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ งบประมาณ
เส่ียง ความเส่ียง ความเส่ียง ของมาตรการจัดการ ผู้รับผิดชอบ (บาท)

ความเสียง
4. การเสนอโครงการเพ่ือเข้าแผน
พัฒนาท้องถ่ิน/ข้อบัญญัติ
5. จัดท าแผนการด าเนินงาน

6. เสนอโครงการให้ผู้บริหารอนุมัติ
การด าเนินโครงการ
7. การด าเนินโครงการตามแผน
การด าเนินงานท่ีก าหนดไว้
8. จัดท าสรุปผลการด าเนินงาน
โครงการเสนอผู้บริหาร เพ่ือเป็น
แนวทางในการแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ในการด าเนินงานคร้ังต่อไป

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.



 

 

กองคลัง 



 ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

C2
การจัดเก็บ 1. แนะน าข้ันตอน 1. ผู้ประกอบมีความรู้ ฝ่ายพัฒนา 200,000.00      
รายได้ กฎหมายระเบียบ ความเข้าใจในระเบียบ รายได้ กองคลัง

ข้อบัญญัติ เก่ียวกับ ข้อบัญญัติเก่ียวกับการ

การช าระภาษีและ ช าระภาษีและ

ค่าธรรมเนียม ค่าธรรมเนียม

2. ประชาสัมพันธ์ผ่าน 2. ผู้ประกอบการได้รับ

ส่ือออนไลน์ อาทิเช่น รู้ข่าวสารต่างๆเก่ียวกับ

เว็บไซต์อบจ.เชียงราย, วิธีการ ข้ันตอน ระยะ

เฟสบุ๊คฝ่ายพัฒนารายได้, เวลาในการจัดเก็บภาษี

 ไลน์กลุ่มโรงแรม,น้ ามัน และค่าธรรมเนียม

ยาสูบ เป็นต้น 3. ท าให้มีรายได้จาก

3. จัดท าแผนออก การจัดเก็บภาษีและ

ประชาสัมพันธ์นอก ค่าธรรมเนียมเพ่ิมข้ึน

สถานท่ีโดยแบ่งให้

เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ

แต่ละอ าเภอออกไป

พบปะแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นและ

รับฟังปัญหา

 ตอบข้อซักถามต่างๆ

แผนบริหารความเส่ียงโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
หน่วยงาน : กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

โครงการ : เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)รหัส

ปัจจัย
เส่ียง

กิจกรรท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการจัดการความ
เส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการจัดการ

ความเส่ียง



      แบบ RM - 2

(1) (2) (3) (4) (5) (7)

การจัดเก็บรายได้ C2
1. เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอท่ีจะลง 3 1. ลดความเส่ียงโดยหลีกเล่ียงการวางแผน P 1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

พ้ืนท่ีไปให้ข้อมูลได้ครบทุกราย การด าเนินงานเป็นไตรมาส 2  หรือ 3 ติดเช้ือไวรัสโคโรน่า (COVID-19)

2. ผู้ประกอบการบางรายมี ท่ีงบประมาณน่าจะเข้าระบบ 2. ผู้ประกอบการบางรายไม่ให้ความ

ความเข้าใจผิดในเร่ืองการเก็บ 2. ลดความเส่ียงโดยการแก้ไขแผนการ ร่วมมือในการช าระภาษีและค่าธรรมเนียม

ภาษีของอบจ.และอบต. ด าเนินงานให้อยู่ในช่วงท่ีไม่มีการระบาด 3. ผู้ประกอบการมีความสับสนในการ

3. ผู้ประกอบการไม่สะดวก ของโรคติดต่อ โควิด -19 ช าระภาษี ค่าธรรมเนียม ของอบต.

ในการเดินทาง  เทศบาล กับระเบียบข้ันตอน และ

4. ผู้ประกอบส่วนใหญ่เป็น ระยะเวลาการช าระภาษี ค่าธรรมเนียม

ผู้สูงอายุ และไม่เล่นโซเซียล บ ารุงของอบจ.เชียงราย

5. มีผู้ติดเช้ือไวรัสโคโรน่า

เพ่ิมข้ึนทุกวัน

(6)

หน่วยงาน : กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

ต้อง
ปรับปรุง

เพียงพอ พอใช้
กิจกรรม รหัส

ปัจจัย
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ
จัดการท่ีมีอยู่ (กรณียังไม่มีให้ระบุว่า "ไม่

มี")

การจัดการท่ีมีอยู่

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้ประกอบการได้เข้าใจถึงระเบียบ วิธีการปฏิบัติในการช าระภาษีและค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้องครบถ้วน และมีรายได้
เพ่ิมข้ึนสามารถน าเงินรายได้มาพัฒนาท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : จัดโครงการอบรมสัมมนาให้ความรู้ เร่ือง ภาษีและค่าธรรมเนียมกับผู้ประกอบการ จ านวน 1 คร้ัง/ปี

ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

                                                                          การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียงโครงการ                                                                             
ตามแผนบริหารความเส่ียงของงานตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ณ วันท่ี 17  เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2565
ยุทธศาสตร์ท่ี : 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร
โครงการ : เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  



ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม
ควบคุม

แผน/
มาตรการ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)

C2
1.เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอ 3 P P 1. แนะน าข้ันตอน กฎหมาย 1. ผู้ประกอบมีความรู้ ปีงบประมาณ การจัดโครงการอบรม

ท่ีจะลงพ้ืนท่ีไปให้ข้อมูล ระเบียบ ข้อบัญญัติ เก่ียวกับ ความเข้าใจในระเบียบ พ.ศ. 2565 สัมมนาผู้ประกอบการ

ได้ครบทุกราย การช าระภาษีและ ข้อบัญญัติเก่ียวกับการ 1 ต.ค. 2564 - เป็นการพบปะ แลก

2.ผู้ประกอบการบางราย ค่าธรรมเนียม ช าระภาษีและ 30 ก.ย. 2565 / เปล่ียนความคิดเห็น 

มีความเข้าใจผิดในเร่ือง 2. ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือ ค่าธรรมเนียม ฝ่ายพัฒนารายได้ และรับฟังปัญหาต่างๆ

การเก็บภาษีของ ออนไลน์ อาทิเช่น เว็บไซต์ 2. ผู้ประกอบการได้รับ กองคลัง ท าให้ผู้ประกอบการ

อบจ. อบต. และเทศบาล อบจ.เชียงราย,เฟสบุ๊ค รู้ข่าวสารต่างๆเก่ียวกับ มีความรู้ความเข้าใจ

3.ผู้ประกอบการไม่ ฝ่ายพัฒนารายได้, ไลน์กลุ่ม วิธีการ ข้ันตอน ระยะ เก่ียวกับการช าระภาษี

สะดวกในการเดินทาง โรงแรม,น้ ามัน,ยาสูบเป็นต้น เวลาในการจัดเก็บภาษี และค่าธรรมเนียม

และค่าธรรมเนียม

  แบบ RM - 3

หมายเหตุ

แผนบริหารความเส่ียงโครงการ
ตามแผนบริหารความเส่ียงของงานตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ณ วันท่ี 17  เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2565

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง
ลดความเส่ียง

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : จัดโครงการอบรมสัมมนาให้ความรู้ เร่ือง ภาษีและค่าธรรมเนียมกับผู้ประกอบการ จ านวน 1 คร้ัง/ปี
หน่วยงาน : กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

รหัส
ปัจจัย
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

วิธีการด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ท่ี : 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร
โครงการ : เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้ประกอบการได้เข้าใจถึงระเบียบ วิธีการปฏิบัติในการช าระภาษีและค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้มีประสิทธิภาพ 
ถูกต้องครบถ้วน และมีรายได้เพ่ิมข้ึนสามารถน าเงินรายได้มาพัฒนาท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์สูงสุด



ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม
ควบคุม

แผน/
มาตรการ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
4. ผู้ประกอบส่วนใหญ่ 3. จัดท าแผนออก 3. ท าให้มีรายได้จาก แต่ไม่สามารถจัด

เป็นผู้สูงอายุ และไม่เล่น ประชาสัมพันธ์นอกสถานท่ี การจัดเก็บภาษีและ โครงการฯ ได้

โซเซียล โดยแบ่งให้เจ้าหน้าท่ี ค่าธรรมเนียมเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากสถานการณ์

5. มีผู้ติดเช้ือไวรัสโคโรน่า รับผิดชอบแต่ละอ าเภอ การแพร่ระบาดของ

เพ่ิมข้ึนทุกวัน ออกไปพบปะแลกเปล่ียน เช้ือไวรัสโคโรน่า

ความคิดเห็นและรับฟังปัญหา จึงต้องยกเลิก

ตอบข้อซักถามต่างๆ โครงการฯ และ

ปรับเปล่ียนแผน

ด าเนินการใหม่

  แบบ RM - 3
แผนบริหารความเส่ียงโครงการ

ตามแผนบริหารความเส่ียงของงานตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ณ วันท่ี 17  เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2565

ยุทธศาสตร์ท่ี : 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร
โครงการ : เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้ประกอบการได้เข้าใจถึงระเบียบ วิธีการปฏิบัติในการช าระภาษีและค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้มีประสิทธิภาพ 
ถูกต้องครบถ้วน และมีรายได้เพ่ิมข้ึนสามารถน าเงินรายได้มาพัฒนาท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์สูงสุด

หมายเหตุ
ลดความเส่ียง

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : จัดโครงการอบรมสัมมนาให้ความรู้ เร่ือง ภาษีและค่าธรรมเนียมกับผู้ประกอบการ จ านวน 1 คร้ัง/ปี
หน่วยงาน : กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

รหัส
ปัจจัย
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง วิธีการด าเนินการจัดการ
ความเส่ียง

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ



แบบ RM - 4

     รอบ 6 เดือน
     รอบ 9 เดือน
     รอบ 12 เดือน

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

C2
1. เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอ 1. แนะน าข้ันตอน 1. ผู้ประกอบมีความรู้ ปีงบประมาณ 93.17% การลงพ้ืนในแต่ละเขต 1. แผนปฏิบัติงานปี  - ปัญหา

ท่ีจะลงพ้ืนท่ีไปให้ข้อมูล กฎหมายระเบียบ ความเข้าใจในระเบียบ พ.ศ. 2565 อ าเภอ สามารถติดตาม งบประมาณ 2565 1. ยังมีผู้ประกอบการบางราย

ได้ครบทุกราย ข้อบัญญัติ เก่ียวกับ ข้อบัญญัติเก่ียวกับการ (1 ต.ค. 64 - ผู้ประกอบการท่ียังค้าง ตามค าส่ังองค์การ ท่ีไม่ให้ความร่วมมือในการ

2. ผู้ประกอบการ การช าระภาษีและ ช าระภาษีและ  30 ก.ย. 65) ช าระค่าภาษีและ บริหารส่วนจังหวัด ช าระภาษีและค่าธรรมเนียม

บางรายมีความเข้าใจผิด ค่าธรรมเนียม ค่าธรรมเนียม ค่าธรรมเนียม โดยตรง เชียงราย ท่ี 2561/2564 2. ผู้ประกอบการยังขาด

ในเร่ืองการเก็บภาษีของ 2. ประชาสัมพันธ์ผ่าน 2. ผู้ประกอบการได้รับ และสามารถจัดเก็บ ลงวันท่ี 30 ก.ย. 64 ความเข้าใจในการช าระภาษี

อบจ. อบต. และเทศบาล ส่ือออนไลน์ อาทิเช่น รู้ข่าวสารต่างๆเก่ียวกับ รายท่ีค้างช าระได้ตาม 2. รายงานรายรับจริง และค่าธรรมเนียม

3. ผู้ประกอบการไม่ เว็บไซต์อบจ.เชียงราย, วิธีการ ข้ันตอน ระยะ เป้าหมาย ตามงบประมาณ 

สะดวกในการเดินทาง เฟสบุ๊คฝ่ายพัฒนา เวลาในการจัดเก็บภาษี พ.ศ. 2565

รายได้,ไลน์กลุ่มโรงแรม และค่าธรรมเนียม

น้ ามัน,ยาสูบ เป็นต้น

หน่วยงาน : กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

ร้อยละ
ความคืบหน้า

ผลการด าเนินการ เอกสาร/หลักฐาน

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : จัดโครงการอบรมสัมมนาให้ความรู้ เร่ือง ภาษีและค่าธรรมเนียมกับผู้ประกอบการ จ านวน 1 คร้ัง/ปี

รหัส
ปัจจัย
เส่ียง

ระบุปัจจัยเส่ียง มาตรการจัดการ
ความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของการจัดการความ

เส่ียง

ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ปัญหาและแนวทางการแก้ไข

                                                                                 การติดตามผลการบริหารความเส่ียงโครงการ                                                                       
ตามแผนบริหารความเส่ียงของงานตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ณ วันท่ี 1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2564  ถึงวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้ประกอบการได้เข้าใจถึงระเบียบ วิธีการปฏิบัติในการช าระภาษีและค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้มีประสิทธิภาพ
 ถูกต้องครบถ้วน และมีรายได้เพ่ิมข้ึนสามารถน าเงินรายได้มาพัฒนาท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์สูงสุด

โครงการ : เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย
ยุทธศาสตร์ท่ี : 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร



    รอบ 6 เดือน
    รอบ 9 เดือน
    รอบ 12 เดือน

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
4. ผู้ประกอบส่วนใหญ่ 3. จัดท าแผนออก 3. ท าให้มีรายได้จาก  - แนวทางแก้ไข

เป็นผู้สูงอายุ และไม่เล่น ประชาสัมพันธ์ การจัดเก็บภาษีและ 1. แนะน าข้ันตอน กฎหมาย

โซเซียล นอกสถานท่ีโดยแบ่งให้ ค่าธรรมเนียมเพ่ิมข้ึน ระเบียบ ข้อบัญญัติ เก่ียวกับ

5. มีผู้ติดเช้ือไวรัสโคโรน่า เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ การช าระภาษีและค่าธรรมเนียม

เพ่ิมข้ึนทุกวัน แต่ละอ าเภอออกไป 2. ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือ

พบปะแลกเปล่ียน ออนไลน์ อาทิเช่น เว็บไซต์อบจ.

ความคิดเห็นและรับฟัง เชียงราย,เฟสบุ๊คฝ่ายพัฒนา

ปัญหาตอบ รายได้, ไลน์กลุ่มโรงแรม,น้ ามัน,

ข้อซักถามต่างๆ ยาสูบ เป็นต้น

3. ออกประชาสัมพันธ์นอก

สถานท่ีโดยการออกไปพบปะ

ตามสถานประกอบการฯ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้ประกอบการได้เข้าใจถึงระเบียบ วิธีการปฏิบัติในการช าระภาษีและค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ให้มีประสิทธิภาพ
 ถูกต้องครบถ้วน และมีรายได้เพ่ิมข้ึนสามารถน าเงินรายได้มาพัฒนาท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : จัดโครงการอบรมสัมมนาให้ความรู้ เร่ือง ภาษีและค่าธรรมเนียมกับผู้ประกอบการ จ านวน 1 คร้ัง/ปี
หน่วยงาน : กองคลัง องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

รหัส
ปัจจัย
เส่ียง

ระบุปัจจัยเส่ียง มาตรการจัดการ
ความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของการจัดการความ

เส่ียง

ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ร้อยละ
ความคืบหน้า

ผลการด าเนินการ เอกสาร/หลักฐาน ปัญหาและแนวทางการแก้ไข

                                                                                 การติดตามผลการบริหารความเส่ียงโครงการ                                                                   แบบ RM - 4                    
ตามแผนบริหารความเส่ียงของงานตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ณ วันท่ี 1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2564  ถึงวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565
ยุทธศาสตร์ท่ี : 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร
โครงการ : เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย



 

 

กองป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย 



แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่ 1 มีนาคม ถึงวันที่ 30 เมษายน 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ : 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
โครงการ : ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้งและปัญหาอุทกภัยอย่างมีส่วนร่วม 
วัตถุประสงค์ :  1.  เพื่อฝึกอบรมให้ประชาชนมีความรู้และมีส่วนร่วมในการสร้างและดูแลรักษาฝายมีชีวิตที่เหมาะสมกับพ้ืนที่  
    2.  เพื่อให้ประชาชนมีน้ำใช้ในการอุปโภคบริโภค ตลอดจนมีน้ำสำหรับการเกษตรกรรมเพียงพอ ลดปัญหาภัยแล้ง 

     3.  เพื่อลดความรุนแรงของการพังทลายของดิน และลดปัญหาน้ำไหลหลาก 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : พ้ืนที่ดำเนินการ 4 อำเภอ (อำเภอเชียงแสน อำเภอเวียงแก่น อำเภอดอยหลวง และอำเภอแม่สาย) 
หน่วยงาน : กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กิจกรรม 
 
 

(1) 

รหัส
ปัจจัย 
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ
การจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
 
 

(7) 

เพียงพอ พอใช้ ต้อง
ปรับปรุง 

(6) 
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสร้าง
ฝายมีชีวิต ในพื้นที่เป้าหมาย 4 
อำเภอ ได้แก่ อำเภอเชียงแสน 
อำเภอเวียงแก่น อำเภอดอย
หลวง และอำเภอแม่สาย 
 

4-2-
OG1I7-

03 

ภายนอก การ
แพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโค
โรน่า 2019 
(COVID-19) 

3 ไม่มี /   ยังคงมีการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรน่า 2019 (COVID-
19) 

 
 
 
 
 
 



แบบ RM – 3 
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตั้งแต่วันที่ วันที่ 1 มีนาคม ถึงวันที่ 30 เมษายน 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ : 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
โครงการ : ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้งและปัญหาอุทกภัยอย่างมีส่วนร่วม 
วัตถุประสงค์ :  1.  เพื่อฝึกอบรมให้ประชาชนมีความรู้และมีส่วนร่วมในการสร้างและดูแลรักษาฝายมีชีวิตที่เหมาะสมกับพ้ืนที่  
    2.  เพื่อให้ประชาชนมีน้ำใช้ในการอุปโภคบริโภค ตลอดจนมีน้ำสำหรับการเกษตรกรรมเพียงพอ ลดปัญหาภัยแล้ง 

     3.  เพื่อลดความรุนแรงของการพังทลายของดิน และลดปัญหาน้ำไหลหลาก 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : พ้ืนที่ดำเนินการ 4 อำเภอ (อำเภอเชียงแสน อำเภอเวียงแก่น อำเภอดอยหลวง และอำเภอแม่สาย) 
หน่วยงาน : กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
รหัสปัจจัย

เสี่ยง 

(1) 

ปัจจัยเสีย่ง 

(2) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(3) 

ระบุวิธีการจดัการความเสี่ยง วิธีดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

หมายเหต ุ

(12) ยอมรับ 

(4) 

หลีกเลี่ยง 

(5) 

ถ่ายโอน 

(6) 

ลดความเสีย่ง 

กิจกรรมควบคุม 

(7) 

แผน/มาตรการ 

(8) 

4-2-
OG1I7-03 

ภายนอก การแพรร่ะบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
น่า 2019 (COVID-19) 

3  √  ติดตามข่าวสารการ
แพร่ระบาด และ
ประสานงานกับผู้
ประสานงานในพ้ืนท่ี 

การคัดกรอง
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

การคัดกรอง
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ดำเนินการ
ฝึกอบรมได้
อย่างน้อย 2 
อำเภอ 

ระหว่างวันท่ี 
1 มีนาคม – 
30 เมษายน 
2565/น.ส.
อำพรรณ์ 
ดวงเกิด 

 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน : กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

โครงการ : ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้งและปัญหาอุทกภัยอย่างมีส่วนร่วม 
รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 

กิจกรรมที่
พบความ

เสี่ยง 

มาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ
ของมาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4-2-
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03 

การฝึกอบรม
เชิง

ปฏิบัติการ
สร้างฝายมี

ชีวิต ในพื้นที่
เป้าหมาย 4 

อำเภอ 
ได้แก่ 

อำเภอเชียง
แสน อำเภอ
เวียงแก่น 

อำเภอดอย
หลวง และ
อำเภอแม่

สาย 

การคัดกรอง
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

หลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่
จะเกิดการระบาด

ในช่วงของการดำเนิน
โครงการ 

            น.ส.อำพรรณ์ 
ดวงเกิด 

900,000 

 
 
 
 
 



 
 

แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565               รอบ 6  เดือน 
      ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม ถึงวันที่ 30 เมษายน 2565          รอบ 9  เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ : 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย           รอบ 12 เดือน 
โครงการ : ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้งและปัญหาอุทกภัยอย่างมีส่วนร่วม 
วัตถุประสงค์ :  1.  เพื่อฝึกอบรมให้ประชาชนมีความรู้และมีส่วนร่วมในการสร้างและดูแลรักษาฝายมีชีวิตที่เหมาะสมกับพ้ืนที่  
    2.  เพื่อให้ประชาชนมีน้ำใช้ในการอุปโภคบริโภค ตลอดจนมีน้ำสำหรับการเกษตรกรรมเพียงพอ ลดปัญหาภัยแล้ง 

     3.  เพื่อลดความรุนแรงของการพังทลายของดิน และลดปัญหาน้ำไหลหลา 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : พ้ืนที่ดำเนินการ 4 อำเภอ (อำเภอเชียงแสน อำเภอเวียงแก่น อำเภอดอยหลวง และอำเภอแม่สาย) 
หน่วยงาน : กองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(2) 

มาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 
(3) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(4) 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

 
(5) 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

(6) 

ผลการ
ดำเนินการ 

 
(7) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 
(8) 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

 
(9) 
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การเกิดสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรน่า 2019 
(COVID-19) ในพ้ืนที่
ดำเนินการบางพ้ืนที่ 

การคัดกรอง
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ดำเนินการฝึกอบรมได้
อย่างน้อย 2 อำเภอ 

เดือนมีนาคม – 
เมษายน 2565 

100 จัดฝึกอบรม
ระหว่างวันที่ 1 
มีนาคม – 30 
เมษายน 2565 

- - 

 
 
 
 



 

 

กองพัสดุและทรัพย์สิน 



แบบ RM - 2

ยุทธศาสตร์ที ่: 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร
โครงการ : กระบวนการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้างส าหรับโครงการฝึกอบรมฯ , การจัดงาน , การจัดกิจกรรมสาธารณะ , การส่งเสริมกีฬา
และการแข่งขันกีฬาฯ โดยจัดส่งให้กองพัสดุฯ ภายในไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ ก่อนก าหนดระยะเวลาที่ต้องการใช้พัสดุส าหรับงานซ้ือหรือจ้างนั้น
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ / ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้างส าหรับโครงการฝึกอบรมฯ , การจัดงาน , การจัดกิจกรรมสาธารณะ ,การส่งเสริมกีฬา
และการแข่งขันกีฬาฯ มีประสิทธิภาพ ทันต่อความต้องการใช้พัสดุส าหรับงานซ้ือหรือจ้างนั้น
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้างส าหรับโครงการฝึกอบรมฯ , การจัดงาน , การจัดกิจกรรมสาธารณะ , การส่งเสริมกีฬา
และการแข่งขันกีฬาฯ มีประสิทธิภาพ ทันต่อความต้องการใช้พัสดุและเป็นไปตามแผนด าเนินงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
หน่วยงาน : ฝ่ายจัดหาพัสดุ กองพัสดุและทรัพย์สิน องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

กิจกรรม รหัส ปัจจัยเสี่ยง ล าดับ กิจกรรมการควบคุมภายใน ความเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง หรือการจัดการที่มีอยู่ เพียงพอ พอใช้ ต้อง ที่เหลืออยู่

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า "ไม่มี") ปรับปรุง
(1) (2) (3) (4) (5) (7)

กระบวนงานจดัท ารายละเอยีด 6 - 2 - OIE2 - 2 การจดัส่งเอการการจดัท า 2 ด าเนินการประสานงาน ติดตามทวงถาม √ - - การด าเนินการจดัส่งเอกสาร

คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขต รายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะหรือ จากผู้ได้รับแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ รายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ/

(TOR) ของงานซ้ือหรือจา้ง ร่างขอบเขตงาน (TOR) มายงักอง หรือผู้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่าง ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของ

ส าหรับโครงการฝึกอบรมฯ , พัสดุและทรัพยสิ์น มรีะยะเวลา ของเขตงาน (TOR) ให้รีบด าเนินการ คณะกรรมการหรือผู้ก าหนด

การจดังาน , การจดักจิกรรม กระชั้นชดิกอ่นด าเนินโครงการ จดัส่งเอกสารการจดัท ารายละเอยีด คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขต

สาธารณะ , การส่งเสริมกฬีา ฝึกอบรมฯ , การจดังาน , การจดั คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) งาน (TOR) ส าหรับโครงการ

และการแขง่ขนักฬีาฯ  โดย กจิกรรมสาธารณะ , การส่งเสริม มายงักองพัสดุและทรัพยสิ์นภายในระยะเวลา ฝึกอบรมฯ , การจดังาน , 

จดัส่งให้กองพัสดุและทรัพยสิ์น กฬีาและการแขง่ขนักฬีาฯ ที่ก าหนด การจดักจิกรรมสาธาณะ ,  

ภายในไมน่้อยกวา่ 7 วนัท าการ การส่งเสริมกฬีาและการแขง่ขนั

กอ่นก าหนดระยะเวลาที่ กฬีาบางโครงการ ยงัไมเ่ป็นไป

ต้องการใชพ้ัสดุส าหรับงานซ้ือ ตามที่ก าหนด

หรือจ้างนั้น

การจัดการที่มีอยู่

ตามแผนปฏบิตัริาชการของกรมบญัชกีลาง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565
                                                                                 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียงโครงการ  

ณ   วันที ่  13   เดอืน   มถุินายน   2565

(6)



แบบ RM - 3

ยุทธศาสตร์ที ่: 6 การพฒันาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร
กลยุทธ ์: 6.2 พฒันาประสิทธภิาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล
ตัวชี้วัด/เปา้หมาย : จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้างส าหรับโครงการฝึกอบรมฯ , การจัดงาน ,การจัดกิจกรรมสาธารณะ , การส่งเสริมกีฬาและการแข่งขันกีฬาฯ
มีประสิทธภิาพ ทันต่อความต้องการใช้พสัดุและเป็นไปตามแผนด าเนินงานองค์การบริหารส่วนจังหวดัเชียงราย  ได้ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80
หน่วยงาน    : ฝ่ายจัดหาพสัดุ กองพสัดุและทรัยพสิ์น  องค์การบริหารส่วนจังหวดัเชียงราย

     กิจกรรมควบคุม      (7) แผน /มาตรการ 
   (8)

6 - 2 - OIE2 - 2 การจัดส่งเอกสารการจัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
หรือร่างขอบเขตงาน (TOR) มายังกอง
พสัดุและทรัพย์สิน    มีระยะเวลากระชั้น
ชิดก่อนด าเนินโครงกรฝึกอบรมฯ ,   การ
จัดงาน , การจัดกิจกรรมสาธารณะ , การ
ส่งเสริมกีฬาและการแข่งขันกีฬาฯ

2 - P - จัดส่งเอกสารการจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ /
ร่างขอบเขตงาน (TOR) มาให้
กองพสัดุและทรัพย์สินภายใน   
ไม่น้อยกวา่ 7 วนัท าการ

ด าเนินการประสานงาน ติดตาม
ทวงถามจากผู้ได้รับแต่งต้ังเป็น
คณะกรรมการ
หรือผู้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/
ร่างขอบเขตงาน (TOR) ให้รีบ
ด าเนินการจัดส่งเอกสารการจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน 
(TOR) มาให้กองพสัดุและทรัพย์สิน
ภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด

ก าหนดให้จัดส่งรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ / ร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) มาให้กอง
พสัดุฯ ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง
ภายในไม่น้อยกวา่ 7 วนัท าการ
ก่อนก าหนดระยะเวลาที่
ต้องการใช้พสัดุส าหรับงานซ้ือ
หรือจ้างนั้น

การจัดส่งเอกสารการจัดท า
รายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ
/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ส าหรับ
โครงการฝึกอบรมฯ 
,การจัดงาน,การจัดกิจกรรม
สาธารณะ,การส่งเสริมกีฬาและ
การแข่งขันกีฬาฯ มาให้กองพสัดุ
และทรัพย์สินภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด

กองพสัดุและทรัพย์สิน  
     
น.ส. ณฐพร  นวลตา

เพื่อให้การจัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขต
งาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้าง
โครงการฝึกอบรมฯ , การจัดงาน ,
 การจัดกิจกรรมสาธารณะ , การ
ส่งเสริมกีฬาและการแข่งขันกีฬาฯ
 มีประสิทธภิาพ
 ทันต่อความต้องการใช้พสัดุ
ส าหรับการซ้ือหรือจ้างนั้น และ
เป็นไปตามแผนด าเนินงาน
องค์การบริหารส่วนจังหวดั
เชียงราย

 

หมายเหตุ
     รหัสปัจจัยเสี่ยง  

 (1)
               ปัจจัยเสี่ยง               (2)

ล าดับ
ความเสี่ยง

 วิธกีารด าเนินการ     จัดการความ
เสี่ยง   (9)

ระบุวิธกีารจัดการความเสี่ยง

ลดความเสี่ยง   ยอมรบั   
(4)

หลีกเลี่ยง  
(5)

ถ่ายโอน 
(6)

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ

ณ  วันที่  21  พฤศจิกายน  2565
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของงานตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565

ผลที่คาดว่าจะได้รับ
ระยะเวลาด าเนินการ/

ผู้รับผิดชอบ



แบบ RM - 4
             รอบ 6  เดือน

             รอบ 9  เดือน
             รอบ 12  เดือน

ยุทธศาสตร์ที่ : 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร
โครงการ : กระบวนการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้างส าหรับโครงการฝึกอบรมฯ , การจัดงาน , การจัดกิจกรรมสาธารณะ , การส่งเสริมกีฬา
และการแข่งขันกีฬาฯ โดยจัดส่งให้กองพัสดุฯ ภายในไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ ก่อนก าหนดระยะเวลาที่ต้องการใช้พัสดุส าหรับงานซ้ือหรือจ้างนั้น
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ / ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้างส าหรับโครงการฝึกอบรมฯ , การจัดงาน , การจัดกิจกรรมสาธารณะ ,การส่งเสริมกีฬา
และการแข่งขันกีฬาฯ มีประสิทธิภาพ ทันต่อความต้องการใช้พัสดุส าหรับงานซ้ือหรือจ้างนั้น
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ของงานซ้ือหรือจ้างส าหรับโครงการฝึกอบรมฯ , การจัดงาน , การจัดกิจกรรมสาธารณะ , การส่งเสริมกีฬา
และการแข่งขันกีฬาฯ มีประสิทธิภาพ ทันต่อความต้องการใช้พัสดุและเป็นไปตามแผนด าเนินงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
หน่วยงาน : ฝ่ายจัดหาพัสดุ กองพัสดุและทรัพย์สิน องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยง มาตรการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ ระยะเวลา ร้อยละ ผลการ เอกสาร/ ปัญหาและ
จัดการความเสี่ยง ของการจัดการความเสี่ยง ที่ก าหนด ความคืบหน้า ด าเนินการ หลักฐาน แนวทางแก้ไข

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
6 - 2 - OIE2 - 2 การจดัส่งเอการการจดัท า ด าเนินการประสานงาน ติดตามทวงถาม กระบวนงานจดัท า จดัส่งเอกสารการจดัท า 88.89% การจดัส่งเอกสารการจดัท า บันทึกความจดัส่ง ปัญหา คือ การจดัส่งเอกสาร

รายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะหรือ จากผู้ได้รับแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ รายละเอยีดคุณลักษณะ รายละเอยีดคุณลักษณะ รายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ เอกสารการจดัท า รายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ/
ร่างขอบเขตงาน (TOR) มายงักอง หรือผู้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/ร่าง เฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน เฉพาะ / ร่างขอบเขตงาน / ร่างขอบเขตงาน (TOR) รายละเอยีดคุณลักษณะ ร่างขอบเขตงาน (TOR) ส าหรับ
พัสดุและทรัพยสิ์น มรีะยะเวลา ของเขตงาน (TOR) ให้รีบด าเนินการ (TOR) ของงานซ้ือหรือ (TOR) มาให้กองพัสดุและ ส าหรับโครงการฝึกอบรมฯ , เฉพาะ / ร่างขอบเขต โครงการฝึกอบรมฯ ,การจดังาน
กระชั้นชดิกอ่นด าเนินโครงการ จดัส่งเอกสารการจดัท ารายละเอยีด จา้งส าหรับโครงการ ทรัพยสิ์น  ภายในไมน่้อย การจดังาน , การจดักจิกรรม งาน TOR) ส าหรับ การจดักจิกรรมสาธารณะ , การ
ฝึกอบรมฯ , การจดังาน , การจดั คุณลักษณะเฉพาะ/ร่างขอบเขตงาน (TOR) ฝึกอบรมฯ , การจดังาน , กวา่ 7 วนัท าการ สาธารณะ , การส่งเสริมกฬีา โครงการฝึกอบรมฯ , ส่งเสริมกฬีาและการแขง่ขนั
กจิกรรมสาธารณะ , การส่งเสริม มาให้กองพัสดุและทรัพยสิ์นภายในระยะเวลา การจดักจิกรรมสาธารณะ, และการแขง่ขนักฬีาฯ มาให้ การจดังาน , การจดั กฬีาบางโครงการ ยงัไมเ่ป็นไป
กฬีาและการแขง่ขนักฬีาฯ ที่ก าหนด การส่งเสริมกฬีาและการ กองพัสดุและทรัพยสิ์น กจิกรรมสาธารณะ , ตามที่ก าหนด

แขง่ขนักฬีาฯ โดยจดัส่งให้ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด การส่งเสริมกฬีาและ แนวทางแก้ไข คือ การติดตาม
กองพัสดุฯ ภายในไมน่้อย การแขง่ขนักฬีาฯ มาให้ ประสานงานเพื่อให้จดัส่ง
กวา่ 7 วนัท าการ กอ่น กองพัสดุและทรัพยสิ์น เอกสารดังกล่าวมาให้กองพัสดุ
ก าหนดระยะเวลาที่ต้องการ ภายในระยะเวลา และทรัพยสิ์นภายในระยะเวลา
ใชพ้ัสดุส าหรับงานซ้ือหรือ ที่ก าหนด ที่ก าหนด
จา้งนั้น

 การตดิตามผลการบริหารความเสีย่งโครงการ
องค์การบริหารสว่นจงัหวัดเชยีงราย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565

ตัง้แตว่ันที ่ 1  มกราคม  2565  ถึงวันที ่ 31  พฤษภาคม  2565



 

 

กองการเจ้าหน้าที ่



แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่  13  เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
โครงการ : การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : เพ่ือสรรหาบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  

        และมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุกส่วนราชการ 
หน่วยงาน : กองการเจ้าหน้าที ่          

กิจกรรม 
 
 

(1) 

รหัส
ปัจจัย 
เสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ
การจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
 
 

(7) 

เพียงพอ พอใช้ ต้อง
ปรับปรุง 

(6) 
การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย 

o การถูกร้องเรียนใน
กระบวนการสรรหา
และเลือกสรร 

2 1) ประชาสัมพันธ์กระบวนการ
สรรหาทุกข้ันตอน และสามารถ 
ตรวจสอบได้เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่น 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาให้ครอบคลุม
ทุกขั้นตอน 
3) สร้างการรับรู้และความเข้าใจ
ให้กับฝ่ายการเมืองและบุคลากร
ในองค์กร 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 

   
 

- 
 
 
 
 
 

 
 



แบบ RM – 3 

แผนบริหารความเสียงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่  13  เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
โครงการ : การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : เพ่ือสรรหาบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  

        และมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุกส่วนราชการ 
หน่วยงาน : กองการเจ้าหน้าที ่          

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

 
 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

(2) 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 
(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง  
วิธีการดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
(9) 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(11) 

 
หมายเหตุ 

 
 

(12) 

 
ยอมรับ 

 
(4) 

 
หลีกเลี่ยง 

 
(5) 

 
ถ่ายโอน 

 
(6) 

ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม 
ควบคุม 

(7) 

แผน/ 
มาตรการ 

(8) 

o 
การถูกร้องเรียน
ในกระบวนการ
สรรหาและ
เลือกสรร 

2 
 
 

   
 

 1) ประชาสัมพนัธ์
กระบวนการสรรหาทุก
ขั้นตอน และสามารถ 
ตรวจสอบได้เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่น 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาให้
ครอบคลุมทุกข้ันตอน 
3) สร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจให้กับฝ่าย
การเมืองและบุคลากรใน
องค์กร 

กระบวนการสรร
หามีความโปร่งใส
เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมสามารถ
ตรวจสอบได ้

1 ปี 
งบประมาณ 

 
กอง

เจ้าหน้าที ่

การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างองค์การบริหาร
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงรายมีวิธีการจัดการความ
เสี่ยงเป็นท่ียอมรับได้โดยได้มีการ
ประชาสมัพันธ์ 

กระบวนการสรรหาทุกขั้นตอน
และสามารถตรวจสอบได้  
คณะกรรมการสรรหาให้
ครอบคลมุทุกข้ันตอนรวมถึง
สร้างการรับรู้และความเข้าใจ
ให้กับฝ่ายการเมืองและบุคลากร
ในองค์กร 

 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
หน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

โครงการ กิจกรรม การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
รหัสความ

เสี่ยง 
กิจกรรมที่พบ 
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสำเร็จของ

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
ผู้รับผิดชอบ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

o การสรรหาและ
เลือกสรร
พนักงานจ้าง
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงราย 

1) ประชาสัมพนัธ์
กระบวนการสรรหา
ทุกขั้นตอน และ
สามารถ 
ตรวจสอบได้เพื่อ
สร้างความเชื่อมัน่ 
2) แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาให้
ครอบคลุมทุก
ขั้นตอน 
3) สร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจให้กับ
ฝ่ายการเมืองและ
บุคลากรในองค์กร 

กระบวนการสรร
หามีความโปร่งใส
เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมสามารถ
ตรวจสอบได ้

            กองการ
เจ้าหน้าที่ 

- 

 
 
 
 
 
 



แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

                                                    องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565               รอบ 6  เดือน 
                                                           ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565                 รอบ 9  เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร           รอบ 12  เดือน 
โครงการ : การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : เพ่ือสรรหาบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  

        และมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุกส่วนราชการ 
หน่วยงาน : กองการเจ้าหน้าที ่         
รหัสปัจจัย

เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 
(3) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(4) 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

 
(5) 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
(6) 

ผลการ
ดำเนินการ 

 
(7) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 
(8) 

ปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไข 

 
(9) 

o การถูกร้องเรียนใน
กระบวนการสรรหา
และเลือกสรร 

1) ประชาสัมพนัธ์
กระบวนการสรรหาทุก
ขั้นตอน และสามารถ 
ตรวจสอบได้เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่น 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาให้
ครอบคลุมทุกข้ันตอน 
3) สร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจให้กับฝ่าย
การเมืองและบุคลากรใน
องค์กร 

กระบวนการสรรหามี
ความโปร่งใสเป็นไปตาม
ระบบคุณธรรมสามารถ
ตรวจสอบได ้

12 เดือน 100 ดำเนินการ
เรียบร้อย 

ประกาศ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
เชียงราย เร่ือง
รายชื่อผู้ผา่น
การสรรหาและ
เลือกสรร 

1) ประชาสัมพนัธ์
กระบวนการสรรหาทุก
ขั้นตอน และสามารถ 
ตรวจสอบได้เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่น 
2) แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาให้
ครอบคลุมทุกข้ันตอน 
3) สร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจให้กับฝ่าย
การเมืองและบุคลากร 
ในองค์กร 
 

 



 

 

กองสาธารณสุข 



แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่ 27 เดือน กรกฎาคม 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ : 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์และยั่งยืน 
โครงการ : รวบรวมและขนย้ายขยะอันตราย “ท้องถิ่นเชียงรายสร้างสรรค์ร่วมกันกำจัดขยะอันตราย” 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือรวบรวมขยะอันตราย จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงรายตาม “โครงการหมู่บ้านชุมชนสดใจประชารัฐสุขใจ ปลอดภัยจากขยะอันตราย” 
  2. เพ่ือนำขยะอันตรายที่รวบรวมได้ไปกำจัดอย่างถูกวิธี 
  3. เพ่ือส่งเสริมการทำงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมร่วมกันระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จำนวน 143 แห่ง 
หน่วยงาน : ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ กองสาธารณสุข 

กิจกรรม 
 
 

(1) 

รหัสปัจจัย 
เสี่ยง 

 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี” 
(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
 
 

(7) 

เพียงพอ พอใช้ 
ต้อง

ปรับปรุง 
(6) 

รวบรวมและขนย้ายขยะ
อันตราย “ท้องถิ่นเชียงราย
สร้างสรรค์ร่วมกันกำจัด
ขยะอันตราย” 

 
C2 (O/E) 

1. การบันทึกข้อมูลลง
ในระบบจัดเก็บ 
 

2 .  น้ ำ ห นั ก ข ย ะ
อันตราย ณ วันที่นำส่ง 

 
3 

1. มีการปรับปรุงโปรแกรม
การจัดเก็บข้อมูลขยะอันตราย
แล้ว 
2 . มี ก า ร จั ด อ บ รม ชี้ แ จ ง
บุคลากร ขององค์กรปกครอง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ใ น จั ง ห วั ด
เชียงราย จำนวน 143 แห่ง 
เรื่องการใช้โปรแกรมจัดเก็บ
ข้อมูลขยะอันตราย 

✓   1. การบันทึกข้อมูล
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง
มี ค ว า ม ส ม่ ำ เส ม อ
ห รือ ไม่ และถู ก ต้ อ ง
หรือไม ่



แบบ RM -4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

                                                    องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                รอบ 6  เดือน 
                                                                ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่  30 กันยายน 2565                รอบ 9  เดือน 
ยุทธศาสตร์ที่ : 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์และยั่งยืน                   รอบ 12  เดือน 
โครงการ : รวบรวมและขนย้ายขยะอันตราย “ท้องถิ่นเชียงรายสร้างสรรค์ร่วมกันกำจัดขยะอันตราย” 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือรวบรวมขยะอันตราย จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงรายตาม “โครงการหมู่บ้านชุมชนสดใจประชารัฐสุขใจ ปลอดภัยจากขยะอันตราย” 
  2. เพ่ือนำขยะอันตรายที่รวบรวมได้ไปกำจัดอย่างถูกวิธี 
  3. เพ่ือส่งเสริมการทำงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมร่วมกันระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย จำนวน 143 แห่ง 
หน่วยงาน : ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ กองสาธารณสุข 
รหัสปัจจัย 

เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ 
ของการจัดการ 
ความเสี่ยง 
(4) 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

(5) 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 
(6) 

ผลการ
ดำเนินการ 

(7) 

เอกสาร/ 
หลักฐาน 

(8) 

ปัญหาและ 
แนวทางการ

แก้ไข 
(9)  

 
C2 (O/E) 

1. การบันทึกข้อมูลขยะ
อันตรายในระบบจัดเก็บ 
2. น้ำหนักขยะ ณ วันที่
นำส่ง 

1. บันทึกโปรแกรม
การจัดเก็บข้อมูล 
2. จัดอบรมการ
บันทึกข้อมูลขยะ
อันตรายแก่บุคลากร
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัด
เชียงราย จำนวน 
143 แห่ง 

1 โปรแกรมผู้แทน 
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จำนวน 150 
คน 

มีนาคม 2565 
 
มีนาคม 2565 

100 
 
100 

ดำเนินการเสร็จ 
 
ดำเนินการเสร็จ 

แนบ 
 
แนบ 

- 
 
 
- 



แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่ 27 เดือน กรกฎาคม 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ : 3 ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาและการสาธารณสุข 
โครงการ : การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจการถ่ายโอน รพ.สต. ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ : ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจที่ตรงกันระหว่าง รพ.สต. มายัง อบจ.เชียงราย 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : จำนวนครั้งที่จัดกิจกรรม 
หน่วยงาน : ฝ่ายบริการสาธารณสุข กองสาธารณสุข 

กิจกรรม 
 
 

(1) 

รหัสปัจจัย 
เสี่ยง 

 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายใน 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี” 
(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
 
 

(7) 

เพียงพอ พอใช้ 
ต้อง

ปรับปรุง 
(6) 

การถ่ายโอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 
พรรษา นวมินทราชินี และ 
รพ .ส ต . ให้ แ ก่ อ งค์ ก า ร
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

C1(O) นโยบายของรัฐบาลใน
การถ่ายโอน สอน./รพ.
สต. ให้กับท้องถิ่นยังไม่
ชัดเจน 

3 มี เจ้ าห น้ าที่ ป ระส าน งาน
ติดต่อสื่อสารและมีความรู้
ความเข้าใจในภารกิจถ่ายโอน 
รพ.สต. ให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 ✓  การสื่อสารและการส่ง
ต่อข้อมูลยังเป็นไปได้
น้อย 

 
 
 
 



แบบ RM -4 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
                                                    องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                รอบ 6  เดือน 
                                                                ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่  30 กันยายน 2565                รอบ 9  เดือน 
ยุทธศาสตร์ที่ : 3 ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาและการสาธารณสุข                        รอบ 12  เดือน 
โครงการ : การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจการถ่ายโอน รพ.สต. ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ : ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจที่ตรงกันระหว่าง รพ.สต. มายัง อบจ.เชียงราย 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : จำนวนครั้งที่จัดกิจกรรม 
หน่วยงาน : ฝ่ายบริการสาธารณสุข กองสาธารณสุข 
รหัสปัจจัย 

เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(3) 

เป้าหมาย/
ผลสำเร็จ 

ของการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(4) 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

(5) 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 
(6) 

ผลการ
ดำเนินการ 

(7) 

เอกสาร/ 
หลักฐาน 

(8) 

ปัญหาและ 
แนวทางการ

แก้ไข 
(9)  

 
C1(O) 

นโยบายของ
รัฐบาลในการ
ถ่ายโอน รพ.สต. 
ให้กับท้องถิ่นยัง
ไม่ชัดเจน 

ติดตามข่าวสารและ
สถานการณ์ในการถ่าย
โอนจากคณะกรรมการ
กระจายอำนาจและ
สำนักงบอย่างใกล้ชิด 

ทราบ
สถานการณ์การ
ถ่ายโอนอย่าง
ใกล้ชิด 

ปีงบประมาณ 
2565 

100 จำนวน รพ.สต. 
ที่รับถ่ายโอน 

แนบ - 

 
 



โครงการ :  การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจการถ่ายโอน รพ.สต. ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

 ยอมรบั
 (4)

หลกีเลีย่ง
(5)

ถ่ายโอน(6)

กิจกรรม
ควบคุม 

(7)

แผน/
มาตรการ

(8)

C(O) นโยบายของรัฐบาลในการถ่ายโอน
สอน./รพ.สต. ให้กับท้องถ่ินยังไม่
ชัดเจน

3 √ มีเจ้าหน้าท่ีประสานงาน
ติดต่อส่ือสารและมีความรู้
ความเข้าใจในภารกิจถ่าย
โอน รพ.สต. ให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน

เจ้าหน้าท่ีท่ีสมัครใจถ่าย
โอนมา อบจ. มีความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานภายใต้
กฎหมายและระเบียบ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินมากข้ึน

ปีงบประมาณ
พ.ศ.2565
ผู้รับผิดชอบ
ฝ่ายบริการ
สาธารณสุข

เป็นความเสียงท่ี
ยอมรับได้
สามารถแก้ไขได้
เพราะเป็นเร่ือง
การส่ือสาร

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565

ระบวุธิกีารจดัการความเสีย่ง

ลดความเสีย่งรหสัปจัจยั
เสีย่ง(1)

ปจัจยัเสีย่ง(2)
ล าดบั
ความ
เสีย่ง

วธิกีารด าเนินการจดัการความ
เสีย่ง(9)

แบบ RM - 3

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาและการสาธารณสุข

ตัวชี้วัดและเปา้หมาย : จ านวนคร้ังท่ีจัดกิจกรรม
หน่วยงาน : ฝ่ายบริการสาธารณสุข กองสาธารณสุข

ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ/

ผู้รบัผิดชอบ(11)

วัตถุประสงค์ : ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจท่ีตรงกันระหว่าง รพ.สต. มายัง อบจ.เชียงราย

หมายเหต(ุ12)



 ยอมรบั
 (4)

หลีกเลีย่ง
(5)

ถ่ายโอน(6)

กิจกรรม
ควบคุม 

(7)

แผน/
มาตรการ

(8)

C2(O/E) 1.การบันทึกข้อมูลและระบบการ
จัดเก็บข้อมูลขยะอันตรายยังไม่
สมบูรณ์ครบถ้วน
2.น้ าหนักขยะอันตราย ณ วันท่ีน าส่ง
เพ่ือจัดเก็บและขนย้ายคลาดเคล่ือน
จากข้อมูลจริงในวันปิดระบบ

3 √ 1.ปรับปรุงโปรแกรมการ
จัดเก็บข้อมูล
2.อบรมช้ีแจงบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
จ านวน 143 แห่ง เก่ียวกับ
การใช้โปรแกรมการจัดเก็บ
ข้อมูล

เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลใน
ระบบบันทึกได้ถูกต้อง
สมบูรณ์ครบถ้วนท าให้
ข้อมูลน้ าหนักขยะ
อันตรายในวันปิดระบบ
ไม่มีความคลาดเคล่ือน

มีค.65 เป็นความเสียงท่ี
ยอมรับได้ท่ี
ยอมรับได้
สามารถแก้ไขได้
เพราะเป็นเร่ือง
ระบบการ
จัดเก็บข้อมูล

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ แบบ RM - 3
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565

ยุทธศาสตร์ที่ : : 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใหส้มบรูณย์ั่งยืน
โครงการ :  รวบรวมและขนย้ายขยะอันตราย"ท้องถ่ินเชียงรายสร้างสรรค์ร่วมกันก าจัดขยะอันตราย"

ตัวชี้วัดและเปา้หมาย : องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเชียงราย จ านวน 143 แห่ง
หน่วยงาน : ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ กองสาธารณสุข

รหสัปจัจยั
เสีย่ง(1)

ปจัจยัเสีย่ง(2)
ล าดบั
ความ
เสีย่ง

ระบวุธิกีารจดัการความเสีย่ง

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือรวบรวมขยะอันตรายจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเชียงรายตามโครงการหมู่บ้านชุมชนสดใสประชารัฐสุขใจปลอดภัยจากขยะอันตราย

                 2. เพ่ือน าขยะอันตรายท่ีรวบรวมได้ไปก าจัดอย่างถูกวิธี

                 3. เพ่ือส่งเสริมการท างานด้านการจัดการส่ิงแวดล้อมร่วมกันระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงราย

วธิกีารด าเนินการจดัการความ
เสีย่ง(9)

ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ/

ผู้รบัผิดชอบ(11)
หมายเหต(ุ12)

ลดความเสีย่ง



รหัส
ปัจจัย
เส่ียง

กิจกรรมท่ีพบความเส่ียง
มาตรการจัดการ

ความเส่ียง
เป้าหมาย/ผลส าเร็จ

ของมาตรการ
จัดการความส่ียง

ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

C(O) การถ่ายโอนภารกิจ สอน./รพ.สต. ติดตามสถานการณ์ ทราบสถานการณ์ ฝ่ายบริการ

ให้แก้ อบจ.เชียงราย ข่าวสารท่ีเก่ียวข้อง ปัจจุบัน เพ่ือการติด สาธารณสุข

อย่างต่อเน่ือง ต่อส่ือสารไปยัง

สอน./รพ.สต อย่าง

รวดเร็วทันเหตุการณ์

สร้างความเข้าใจ

อย่างถูกต้อง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

แผนบริหารความเส่ียงโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ส านัก/กอง  กองสาธารณสุข  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

โครงการ การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจการถ่ายโอน รพ.สต. ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน



รหัส
ปัจจัย
เส่ียง

กิจกรรมท่ีพบความเส่ียง
มาตรการจัดการ

ความเส่ียง
เป้าหมาย/ผลส าเร็จ

ของมาตรการ
จัดการความส่ียง

ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

C2(O/E) รวบรวมและขนย้ายขยะอันตราย อบรมให้ความรู้ อบรมผู้รับผิดชอบ ฝ่ายส่งเสริม

ตามโครงการท้องถ่ินเชียงราย โปรแกรมการจัดเก็บ งานจาก อปท. และ สุขภาพ

สร้างสรรค์ร่วมกันก าจัดขยะ ข้อมูลขยะอันตราย ผู้เก่ียวข้อง

อันตราย แก่บุคลากรองค์กร จ านวน 150 คน

ปกครองส่วนท้องถ่ิน

จ านวน 143 แห่ง

ส านัก/กอง  กองสาธารณสุข  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
โครงการ รวบรวมและขนย้ายขยะอันตราย "ท้องถ่ินเชียงรายสร้างสรรค์ร่วมกันก าจัดขยะอันตราย"

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

แผนบริหารความเส่ียงโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565



 

 
กองการท่องเที่ยวและกีฬา 



แบบ RM – 2 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ วันที่ 27 เดือน กรกฎาคม 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาการศึกษาและการสาธารณสุข 
โครงการ : ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือมีบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านงาน การท่องเที่ยวและกีฬาให้ปฏิบัติงานตรงตามหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : มีบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านการท่องเที่ยวและกีฬาอย่างเพียงพอ 
หน่วยงาน : กองการท่องเที่ยวและกีฬา 

กิจกรรม 
(1) 

รหัส
ปัจจัย 
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(4) 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ
การจัดการที่มีอยู่ 

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
(5) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
 
 

(7) 

เพียงพอ พอใช้ ต้อง
ปรับปรุง 

(6) 
การสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติ 
เฉพาะตามกรอบและตำแหน่ง
พร้อมมีประสบการณ์เฉพาะใน
บางตำแหน่งเพ่ือสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

O - G2 ขาดแคลนบุคลากร
ที่มีคุณสมบัต ิ
เฉพาะตามกรอบ
และตำแหน่งพร้อม
มีประสบการณ์
เฉพาะในบาง
ตำแหน่งเพื่อ
สามารถปฏบิัติงาน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2 การรับโอนย้ายและสรรหา
บุคลากรที่มีคุณสมบัติเฉพาะตาม
กรอบและตำแหน่งพร้อมมี
ประสบการณ์เฉพาะในบาง
ตำแหน่งเพื่อสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  / ความล่าช้าของการสรร
หาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



แบบ RM – 3 
แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตั้งแต่วันที่ วันที่ 1 มีนาคม ถึงวันที่ 30 เมษายน 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ : 3 การพัฒนาการศึกษาและการสาธารณสุข 
โครงการ : ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือมีบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านงาน การท่องเที่ยวและกีฬาให้ปฏิบัติงานตรงตามหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : มีบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านการท่องเที่ยวและกีฬาอย่างเพียงพอ 
หน่วยงาน : กองการท่องเที่ยวและกีฬา 
รหัสปัจจัย

เสี่ยง 

(1) 

ปัจจัยเสีย่ง 

(2) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(3) 

ระบุวิธีการจดัการความเสี่ยง วิธีดำเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

(9) 

ผลที่คาดว่าจะได้รบั 

(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

หมายเหต ุ

(12) ยอมรับ 

(4) 

หลีกเลี่ยง 

(5) 

ถ่าย
โอน 

(6) 

ลดความเสีย่ง 

กิจกรรมควบคุม 
(7) 

แผน/มาตรการ 
(8) 

O - G2 บุคลากรมี
ไม่เพียงพอ 

3    √ 
 

             √ 
 

รับโอนย้ายและ
สรรหาบุคลากรที่
มีคุณสมบัติ 
เฉพาะตามกรอบ 
และตำแหน่งพร้อม 
มีประสบการณ์
เฉพาะในบาง
ตำแหน่งเพื่อ
สามารถปฏิบัติ 
งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีบุคลากรที่มีความรู้
ความชำนาญเฉพาะ
ด้านงานการท่องเที่ยว 
และกีฬาให้ปฏิบัติงาน
ตรงตามหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1 ปี 
งบประมาณ 

กอง
เจ้าหน้าที่ 

เมื่อสรรหา
บุคลากรได้
ตามกรอบที่
กำหนดทำให้
การปฏิบัติ 
งานรวดเร็ว
ขึ้น 

 

 
 
 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน : กองการท่องเที่ยวและกีฬา องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

โครงการ : ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 
 

รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 

กิจกรรมที่พบ
ความเสี่ยง 

มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ
ของมาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

C1 : O 
C2 : I 

กิจกรรมความ
เสี่ยงจากการ
ขาดแคลน
บุคลากร 

รับโอนย้าย
และสรรหา
บุคลากรที่มี
คุณสมบัต ิ
เฉพาะตาม
กรอบและ
ตำแหน่ง
พร้อมมี
ประสบการณ์
เฉพาะในบาง
ตำแหน่งเพ่ือ
สามารถ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีบุคลากรที่มีความรู้
ความชำนาญเฉพาะด้าน
งานการท่องเที่ยว 
และกีฬาให้ปฏบิัติงาน
ตรงตามหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

     
 

      กองการ
เจ้าหน้าที่ 

 

 
 
 
 
 
 



แบบ RM – 4 
การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

                                                    องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                รอบ 6  เดือน 
                                                                ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่  30 กันยายน 2565                รอบ 9  เดือน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาการศึกษาและการสาธารณสุข                         รอบ 12  เดือน 
โครงการ : ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือมีบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านงาน การท่องเที่ยวและกีฬาให้ปฏิบัติงานตรงตามหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย : มีบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านการท่องเที่ยวและกีฬาอย่างเพียงพอ 
หน่วยงาน : กองการท่องเที่ยวและกีฬา 

รหัส
ปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(2) 

มาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 
(3) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความ

เสี่ยง 
(4) 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

 
(5) 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

(6) 

ผลการ
ดำเนินการ 

 
(7) 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 
(8) 

ปัญหาและ 
แนวทางการ

แก้ไข 
 

(9) 
O ขาดแคลนบุคลากรที่มี

คุณสมบัต ิ
เฉพาะตามกรอบและ
ตำแหน่งพร้อมมี
ประสบการณ์เฉพาะใน
บางตำแหน่งเพื่อ
สามารถปฏบิัติงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

เสนอการรับ
โอนย้ายและสรร
หาบุคลากรกอง
การท่องเที่ยว
และกีฬา 

การดำเนินการรับโอนย้าย
และสรรหาบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเฉพาะตาม
กรอบและตำแหน่งพร้อม
มีประสบการณ์เฉพาะใน
บางตำแหน่งเพ่ือสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ภายใน 1 เดือน 60 ได้รับการสรรหา 
บุคลากรกอง
การท่องเที่ยว
และกีฬา
เพ่ิมข้ึน 

ข้อมูลอัตรา 
กำลังของ
กองการ
ท่องเที่ยว
และกีฬา
เพ่ิมข้ึน 
 

เพิ่มกรอบ
อัตรากำลัง
บุคลากรมี
คุณสมบัติเฉพาะ
ตามกรอบและ
ตำแหน่งพร้อมมี
ประสบการณ์
เฉพาะในบาง
ตำแหน่งเพื่อ
สามารถ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 


